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Fine del lavoro?

——
LA FINE
DEL LAVORO



http://tecalibri.altervista.org/R/RIFKIN_lavoroC.htm

In realta...

... gia oggi c’e una grande quantita di
occasioni di lavoro, accessibile pero
soltanto attraverso le reti professionali,
parentali, amicali

... lasciamo inutilizzati alcuni grandi
giacimenti occupazionali, che
basterebbero per dare lavoro a tutti



. IL LAVORO CHE C’E
(ma non si vede)



Dieci milioni di contratti ogni anno
ben ripartiti tra nord centro e sud...

RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI

(lav. subordinato e collaboraz. continuative)

2010 4.128.632 2.430.977 3.573.730

2011 4.091.299 2.468.544 3.644.550

Fonte: Min. Lav., Sistema informativo delle Comunicazioni Obbligatorie



... ma quelli a tempo indeterminato
sono solo uno su cinque

PRIMO TRIMESTRE 2012

Tempo T. determ. Coll. cont.
indeterm. +apprend. autonome

Val. assoluti 555,553 1.786.520 264.457

Percentuali  21,3% 68,5% 10,1%

Fonte: Min. Lav., Sistema informativo delle Comunicazioni Obbligatorie



Il flusso di assunzioni
nelle nove regioni che lo studiano

Piemonte
Lombardia
Liguria

Bolzano

Trento

Veneto

Friuli V. Giulia
Emilia Romagna
Marche

Umbria

507.833 DATI 2010
1.283.291

189.819 (i dati non comprendono
128.155 il lavoro autonomo e i
122.214 contratti ripetuti tra gli
625.850 stessi soggetti)

128.757

703.866

206.067

107.449



Dove il diaframma e piu spesso che altrove

Fonte: OCSE 2008

Asse verticale:
percentuale media
mensile di passaggi
da occupazione a
disoccupazione
rispetto al totale
degli occupati

Asse orizzontale:
percentuale media
mensile di passaggi
da disoccupazione
a occupazione
rispetto al totale
dei disoccupati
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Due esempi interessanti:
il Veneto e Milano

* Nel solo Comune di Milano (1.336.000 residenti),
108.412 nuovi contratti di lavoro nel 2011

* Nella Regione Veneto (4.946.000 residenti), 625.850
nuovi contratti di lav. dal 1°.10.2010 al 30.9.2011

LE CRISI OCCUPAZIONALI HANNO DUE ZERI IN MENO:
In Veneto, 2011: 11.807 lic. coll.; 22.671 lic. indiv.; tot.: 34.478
Ma allora, perché 7 anni di Cig alla Finmek, o alla lar Siltel?

Chi perde il lavoro senza Cig lo ritrova: in 1 mese 40%, 3 mesi 60%, 1 anno 81%

Ma i passaggi da tempo det. a indet. dal 2007 al 2011 si sono dimezzati: oggi 3%
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[l paradosso dell'impiego
45.250 offerte senza risposta

L.e inserzioni cadono nel nulla. E alla fine le aziende rinunciano

“ LUIGI GRASSIA

E un paradosso del mercato
del lavoro italiano: anmenta la
disoceupazione, soprattutto
quella giovanile, ma nel 2011
sono stati conteggiati addirit-
tura 45.250 posti di lavoro ri-
masti «inoccupati», il che si-
gnifica che le aziende avevano
bigogno di coprirli e non ci so-
no riuscite.

Il problema & stato segnala-
to dal ministero del Lavoro, da
Unioncamere e dalla Cgia di
Mestre (gli artigiani). In realta
non & possibile fare una rico-
gnizione completa del posti
inoecupati, che probabilmente
saranno molti di pilt di 45.250,
ma quella cifra ha un senso
preciso perché corrisponde al
numero di posti rimasti sco-
perti presso le aziende che
hanne messo inserzioni per re-
perire personale ma senza esi-
to. Nel 47,6% dei casi il lavoro

noen si é materializzato perché
non si sone presentati abba-
stanza candidati, mentre nel-
l'altro 52,4% le persone hanno
risposte all'annuncio ma non
avevano i requisiti.

Le figure pit difficili da rin-
venire sono state guelle dei
commessi (gquasi 5,000 posti

Bortolussi (Cgia):
«Serve una rivoluzione
per colmare un vuoto

culturale di 30 anni»

di lavore non coperti); def ca-
merieri (pitt di 2.300 posti);
dei parrucchieri e delle esteti-
ste (oltre 1.B0OO posti); degli in-
formatici e telematici (quasi
1.400 posti); dei eohtabili (gua-
si L2T0 posti); degli elettricisti
(oltre 1.250) dei meccanici au-
to (quasi 1.250 posti); dei tecni-
ci della vendita (1100 posti);

degli idraulici e posatori di tu-
bazioni (pilt di 1000 posti); e
dei baristi (quasi 1.000).

Una precisazione importan-
te: anche negli anni scorsi La
Stampa ha costantemente te-
nuto sotto osservagzione il pro-
blema e a volte gquesto ha crea-
to delle aspettative che non po-
tevano essere soddisfatte; 1 da-
ti ehe riferiamo sono aggrega-
ti, si tratta di statistiche e non
portano Petichetta di aleuno
specifico posto di lavoro che
attenda di essere coperto. Pur-
troppo noi non siamo in grado
di indirizzare nominativamen-
te gli interessati agli specifici
impieghi.

Ma come sita a cambiare le
cose in meglio? A far incontra-
re la domanda e I'offerta di la-
voro in una maniera pit effica-
ce? Come colmare guesti vuoti
occupazionali 7

Secondo il segretario della
Cgia di Mestre, Ginseppe Bor-

tolussi, «sarh difficile trovare
-una soluzione in tempi ragio-
nevoli, perché si tratta di col-
mare un vuoto culturale che
dura da pii di 30 anni». In che
senso? ¢lnnanzitutto bisogna
rivalutare, da un punto di vi-
sta sociale, il lavoro manuale e
le attivitd imprenditoriali che
offrono gueste opportuniti.
Per gquesto & necessario avviei-
nare la formazione scolastica
al mondo del lavoro. Bisogna
fare una vera e propria rivolu-
zione per ridare dignita, valo-
re sociale e un giusto ricono-
scimento economico a tutte
quelle professioni dove il sa-
per fare con le proprie mani
costituisce una virt aggiunti-
va che rischiamo di perderes.
Ma sara anche necessario far
circolare meglio le informazio-
ni nelle sedi appropriate per-
ché 45.250 posti seoperti con
la fame dilavoro che ¢’¢ in giro
non sono tollerabili.

W ecostampa, it




Della nuova domanda di lavoro
si conoscono 1 settori...

Sul totale di 108.412 nuovi contratti nel 2011, a Milano:

Servizi alle imprese 23.682 21,8%

Informazione e comunicazione 18.237 16,8%

Attivita professionali, scientifiche e tecniche 12.779 11,8%

Servizi alberghieri e di ristorazione 9.559 8,8%

Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveiceli e motocicli  8.117
Trasporto, logistica e magazzinaggio 7.437 6,9%

Istruzione 5.081 4,7%

Attivita manifatturiere 4.878 4,5%

Attivita di intrattenimento e divertimento, artistiche e sportive, 4.785  4,4%

Cura e assistenza domiciliare, altre attivita di servizi 4.364 4,1%

Sanita e assistenza sociale 3435 3,2%

Attivita bancarie, finanziarie, assicurative e immobiliari 3.616 3,3
Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 626 0,6%
Fornitura di acqua, energia elettrica, gas, attivita di gestione dei rifiuti e reti fognarie

Agricoltura, silvicoltura, pesca, attivita estrattiva 108 0,1%

7,5%

521 0,5%



e si conoscono i luoghi

Si puo conoscere in anticipo il fabbisogno prevedibile in ogni zona, settore per settore

(fonte: F. Giubileo, S. Caiello, Dove si trova lavoro a Milano, wp Unimib, 2011)

e [ lometers
2 I, ) 4 6 8




Gli unemployment spells in Italia:
entro quanto tempo si ritrova il lavoro

lav. 15-35 | tempo pieno lav. 36-60 tempo pieno

totale e indeterm. totale e indeterm.

entroil 2° 27,1% 25,6% 25,6% 24,2%
mese

entroil 4° 42,3% 40,2% 41,8% 39,0%
mese

entroil 6° 54,0% 52,2% 55,8% 53,1%
mese

entro il 12° mese 83,3% 81,3% 76,5% 76,2%

entro il 18° mese 92,8% 91,5% 83,9% 84,8%

entro il 24° mese 96,8% 96,0% 88,0% 89,5%

Fonte: Inps, in rif. a unemployment spells incominciati in Italia tra feb. 1998 e nov. 2001
Il datoindica la percentuale dei lavoratoridi ciascuna categoria che hanno trovato la
nuova occupazione entro il tempo indicato nella prima colonna, tra il 1998 e il 2005



| tempi dell'outplacement in Italia
| 1238 quadri trattati da un'agenzia

TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA
D’ETA/INQUADRAMENTO

QUADRI

2010

2010

1° semestre

1° semestre
2011

Mest Incizl/oenza zlél)elsli incidO/;nza
< 30 anni 3,5 1 4,0 1
Da 30 a 40 anni 4,5 32 5,3 30
Da 40 a 50 anni 6 54 5,8 54
> 50 anni 5,8 13 6,2 15
Totale media 55 100 5,8 100




| tempi dell’outplacement in Italia
segue: | 2961 impiegati

IMPIEGATI
TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA .
D’ETA/INQUADRAMENTO 2010 1° semestre 1° semestre
2010 % Sl 2011
Mesi . . %
DU Mesi incidenza
< 30 anni 3,8 8 4,5 5
Da 30 a 40 anni 4,5 54 5,0 47
Da 40 a 50 anni 5,6 31 5,5 36
> 50 anni 6,3 7 6,0 12
Totale media 4,9 100 53 100




| tempi dell’outplacement in Italia
segue: 11637 operal

OPERAI
TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA
D’ETA/INQUADRAMENTO c ;
5 2010 1° semestre SEMIERRE
010 2011
Ve % 2011 o
esl PR . (0]
gl Mesi incidenza
< 30 anni 4,3 13 4,5 6
Da 30 a 40 anni 55 43 5,2 34
Da 40 a 50 anni 5,8 27 5,7 42
> 50 anni 6,4 17 6 18
Totale media 55 100 5,4 100




Perché questa enorme differenza?

* | dati generali elaborati da Bankitalia si riferiscono
alla ricerca del nuovo posto di lavoro nel periodo
tra il 1998 e il 2005 (ultima ricerca disponibile sul tema) ...

e ... ma sono confermati dai dati disaggregati
piu recenti (v. per es. Veneto o Milano) e dai
rendiconti delle maggiori agenzie di outplacement

e come si spiega lI'enorme differenza tra il dato
generale e il dato relativo ai lavoratori in Cig?



Il. TRE GIACIMENTI DI DOMANDA
DI LAVORO IGNORATI

gli skill shortages
gli investimenti esteri

la domanda di servizi inespressa



Un censimento
degli skill shortages

Rapporto Excelsior Unioncamere 2011: 117.000 scoperture
Tutti i settori (117.000) 100%

Industria 26% (operai, macellai, tecnici inf., mobility man., ecc.)
Costruzioni 16% (elettricisti, idraulici, posatori materiali spec., ecc.)
Commercio 14% (shop manager, addetti vendite spec., informatici)
Trasporto e logistica 6% (esperti conserv. alimenti, tecnici, marketing, ecc.)
Alloggio e ristorazione 11% (cuochi, inform. serv. alb., accoglienza e intrat.)

Informazione e comunicazioni 3% (ingegneri, gestori web, grafici web, designer)

Credito, finanza e assicurazioni 2% (consul. previdenziali, recupero cred., promotori)
Sanita 7% (infermieri, ausiliari, specialisti smaltimento, ecc.)
Altri 15% (falegnami, ebanisti, panificatori, meccanici, ecc.)

ma si stima che siano molte di piu: come ci sono i “lavoratori
scoraggiati”, cosi ci sono gli imprenditori che rinunciano a cercare
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[l paradosso dell'impiego
45.250 offerte senza risposta

L.e inserzioni cadono nel nulla. E alla fine le aziende rinunciano

“ LUIGI GRASSIA

E un paradosso del mercato
del lavoro italiano: anmenta la
disoceupazione, soprattutto
quella giovanile, ma nel 2011
sono stati conteggiati addirit-
tura 45.250 posti di lavoro ri-
masti «inoccupati», il che si-
gnifica che le aziende avevano
bigogno di coprirli e non ci so-
no riuscite.

Il problema & stato segnala-
to dal ministero del Lavoro, da
Unioncamere e dalla Cgia di
Mestre (gli artigiani). In realta
non & possibile fare una rico-
gnizione completa del posti
inoecupati, che probabilmente
saranno molti di pilt di 45.250,
ma quella cifra ha un senso
preciso perché corrisponde al
numero di posti rimasti sco-
perti presso le aziende che
hanne messo inserzioni per re-
perire personale ma senza esi-
to. Nel 47,6% dei casi il lavoro

noen si é materializzato perché
non si sone presentati abba-
stanza candidati, mentre nel-
l'altro 52,4% le persone hanno
risposte all'annuncio ma non
avevano i requisiti.

Le figure pit difficili da rin-
venire sono state guelle dei
commessi (gquasi 5,000 posti

Bortolussi (Cgia):
«Serve una rivoluzione
per colmare un vuoto

culturale di 30 anni»

di lavore non coperti); def ca-
merieri (pitt di 2.300 posti);
dei parrucchieri e delle esteti-
ste (oltre 1.B0OO posti); degli in-
formatici e telematici (quasi
1.400 posti); dei eohtabili (gua-
si L2T0 posti); degli elettricisti
(oltre 1.250) dei meccanici au-
to (quasi 1.250 posti); dei tecni-
ci della vendita (1100 posti);

degli idraulici e posatori di tu-
bazioni (pilt di 1000 posti); e
dei baristi (quasi 1.000).

Una precisazione importan-
te: anche negli anni scorsi La
Stampa ha costantemente te-
nuto sotto osservagzione il pro-
blema e a volte gquesto ha crea-
to delle aspettative che non po-
tevano essere soddisfatte; 1 da-
ti ehe riferiamo sono aggrega-
ti, si tratta di statistiche e non
portano Petichetta di aleuno
specifico posto di lavoro che
attenda di essere coperto. Pur-
troppo noi non siamo in grado
di indirizzare nominativamen-
te gli interessati agli specifici
impieghi.

Ma come sita a cambiare le
cose in meglio? A far incontra-
re la domanda e I'offerta di la-
voro in una maniera pit effica-
ce? Come colmare guesti vuoti
occupazionali 7

Secondo il segretario della
Cgia di Mestre, Ginseppe Bor-

tolussi, «sarh difficile trovare
-una soluzione in tempi ragio-
nevoli, perché si tratta di col-
mare un vuoto culturale che
dura da pii di 30 anni». In che
senso? ¢lnnanzitutto bisogna
rivalutare, da un punto di vi-
sta sociale, il lavoro manuale e
le attivitd imprenditoriali che
offrono gueste opportuniti.
Per gquesto & necessario avviei-
nare la formazione scolastica
al mondo del lavoro. Bisogna
fare una vera e propria rivolu-
zione per ridare dignita, valo-
re sociale e un giusto ricono-
scimento economico a tutte
quelle professioni dove il sa-
per fare con le proprie mani
costituisce una virt aggiunti-
va che rischiamo di perderes.
Ma sara anche necessario far
circolare meglio le informazio-
ni nelle sedi appropriate per-
ché 45.250 posti seoperti con
la fame dilavoro che ¢’¢ in giro
non sono tollerabili.

werw ecostampa, it

Di nuovo gli skill shortages nel Veneto
secondo I'Osservatorio regionale



Il difetto gravissimo dei servizi
di orient. scolastico e professionale

EUROBAROMET
* In Sveazia, il 40% degli ado

RO, 2010

escenti dichiara di

prevedere un lavoro contenente attivita
manuale (flusso reale nel mdl: 42%)

* In Italia da la stessa risposta il 5% degli
adolescenti (flusso reale nel m.d.l.: 48%)



Lo squilibrio fra domanda e offerta di istruzione
universitaria

Dati relativi al 2010

19.700

Economico-statistico 14.600

Ingegneria
domanda>offerta
Medico-sanitario
Giuridico
Chimico-farmaceutico
Insegnamento
Agrario

Scientifico
Educazione fisica
Geo-biologico offerta>domanda
Architettura
Psicologico
Linguistico
Letterario -10.200
Politico-sociale -15.100

FONTE: Elaborazioni Confindustria Education su dati Eurostat



La riqualificazione professionale
in funzione degli skill shortages

COME SI APPROFITTA DI QUESTO GIACIMENTO DI LAVORO?

 |a formazione "vocazionale" e inefficace: il tasso di
coerenza medio con gli sbocchi occupazionali
effettivi e inferiore al 50%

e occorre invece la formazione mirata allo specifico
sbocco esistente, in collaborazione con la stessa
azienda interessata



Come funziona la "condizionalita"
nei Paesi scandinavi

il bilancio delle competenze del lavoratore che ha
perso il posto

I'individuazione delle vacancies piu vicine alle sue
attitudini e dei percorsi necessari per occuparle

la definizione concordata del programma e
I"assunzione del corrispondente impegno

I’arbitrato nel caso di dissenso tra il tutor e il
lavoratore



Pochi investimenti esteri in Italia
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FONTE: UNCTAD (stime preliminari per 'anno 2011)

25


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ae/Flag_of_the_United_Kingdom.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Italy.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_France.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Germany.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Spain.svg
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/ae/Flag_of_the_United_Kingdom.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Italy.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_France.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Germany.svg
http://it.wikipedia.org/wiki/Immagine:Flag_of_Spain.svg

| | fondi sovrani non ci amano
2005-2011, Miliardi di dollari
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FONTE: Sovereign Wealth Fund Institute
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Italia fanalino di coda in Europa per capacita
di attirare investimenti diretti esteri:

il quinquennio precedente alla crisi (2004-2008)
004 2005 2006 2007 2008 200408

ESTONIA 8,12 21,11 10,76 12,86 8,33 61,18
LATVIA 4,63 4,45 8,35 8,27 4,47 30,17
SLOVAKIA 7,21 5,12 8,52 4,42 3,66 28,93
CZECH REPUBLIC 4,55 9,3 3,82 6,07 4,99 28,73
UNITED KINGDOM 2,58 7,84 6,52 6,63 3,66 27,23
HUNGARY 4,41 6,97 6,67 4,41 4,21 26,67
NETHERLANDS 0,75 7,55 1,11 15,45 -0,41 24,45
LITHUANIA 3,43 4,01 6,18 5,26 3,89 22,77
FRANCE 1,58 3,97 3,47 6,2 4,16 19,38
SPAIN 2,37 2,21 3 1,96 4,09 13,63
PORTUGAL 1,08 2,12 5,6 1,37 1,45 11,62
FINLAND 1,49 2,43 3,65 5,05 -1,55 11,07
GERMANY 1,33 1,7 1,96 1,7 0,68 S
ITALY 0,97 1,13 22 1,92 0,75 6,89
GREECE 0,91 0,25 2 0,61 1,43 5,2
Fonte: UNCTAD FDIStat

Unita dimisura: % del PIL



Quegli altri 29 “Marchionne”
che si tengono alla larga dall’ltalia

* Se recuperassimo la differenza rispetto alla
media EU: maggior flusso di investimenti
annuo in ingresso pari a (circa) il 3,6% del Pil

e || Pil italiano: circa € 1600 mld
3,6% del Pil =57,6 mld in piu all’anno

e E I'equivalente di 29 volte I'investimento
proposto da Marchionne (20 mld in 10 anni)



Che cosa chiude il nostro sistema agli
Investimenti stranieri

* inefficienza delle amministrazioni e burocrazia

e costo piu alto dell’energia e dei servizi alle imprese
» difetto di cultura della legalita e di civicness
 arretratezza delle infrastrutture

ma sono decisivi anche
* |'inconoscibilita e disallineamento del nostro dir. lav.

* il nostro sistema di relazioni industriali, ancora troppo
chiuso all’'innovazione (prima dell'Acc. Interc. 28 giugno 2011)

* un’intesa protezionistica (non dichiarata)



L’inconoscibilita
del nostro diritto del lavoro

* Oggi il codice del lavoro italiano richiede piu di
duemila pagine; e illeggibile senza il consulente ed e
di fatto non traducibile in inglese

* (ma ridurre il cuore del diritto del lavoro a una

settantina di articoli e possibile; QUESTA RIFORMA OGGI
E MATURA SIA TECNICAMENTE, SIA POLITICAMENTE, IN TEMP]
BREVI E A COSTO ZERO: d.d.l. n.1873/2009)



'intesa protezionistica tacita
che chiude il Paese

La difesa dell’“italianita” delle grandi imprese, anche
guando I'imprenditore straniero e migliore:

— Antonveneta (contro Abn Amro)

— Alitalia (contro Air France-KLM)

— Telecom (contro AT&T)

— Poste (difesa del monopolio contro tutto e tuttl)
— Autostrade (contro Abertis)

— Ferrovie (protezionismo strisciante)

— e da ultimo Parmalat (contro Lactalis)
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{1 ministro dei Trasporti: tra pochi giomi si chiudera la fase due
| 3 a ®
Bianchi: “Abbiamo lavorat

1ancat. amo iavorato
"italianita di Alitalia”

CATANIA — «Per la fase due nella cessione dell'Alitalia ormai e
guestione di giorni. Cosi sapremo se ragioneremao con tre ri-
chiedenti, con due o conuno. lo spero witie tres. E ottimistail
ministro dei Trasporti, Alessandro Bianchi, che parla diAlitalia
daCatania, dove 2 arrivato per inaugurare lanuova aerostazio-
ne. «All'apertura della terza fase - ha spiegato Bianchi - quella
del piano industriale definitivo, i1 go-
verno chiedera che siano precisati i
requisiti che riguardano il prezzo, la
consistenza della flotta, il progetto di
linee e il personale. Noi comungue -
. ha precisato Bianchi - abbiamo lavo-
rato perché Alitalia mantenga la sua
italianita e ci auguriamo che si trovi
| unaseluzione che garantisca al Paese
. diavere una compagnia diriferimen-
ton. Poi un passaggio sui contratti:
«Quello del personale di terra & stato
chiuse, mentre quelle del perscnale - —
di volo non sara cosi difficile da con-  Alessandro Bianchi
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‘should remain Italian’

Rome’s approach scares |
Telecom Italia suitors

Ministers have deterred bids and investment, says Adrian Michaels

Telecoms companies,

| whether privatised or not,
| have assets often classed as

sirategic, whose ownership
is deemed in the national
interest. So it is hard to
imagine many countries’ pol-
iticians allowing the domi-

| nant telecoms operator to be

taken over by a foreign rival.

ATETs withdrawal from
talls about a stake in Tele-
com Italia followed indica-
tions that the Italian govern-
ment of Romanoe Prodi was

| mot about to take a different

VIEW.

But Mr Prodi’s remark yes-
terday that Telecom Italia
“ghould remain in Italian

| western peers, and the low-
| met Tawel of FATRLoT W TS

330 4o -

S

Abertis of Spain had a sim-
ilar experience last year
when its plans to form an
imirastructure giant with
ATtoetrade of [y _were i
BITect dismaptled by the
Prodi government.

AL @ 1= not a state-
owned company, but, like
Telecom [talia, it operates in
o heayilv-repulated industry.

A review of Tegulatory
framework and the econom-
ieg of toll road operation
were enough to kil the deal.

Telecom [talia had been
discussing with the govern-
ment and vegulators a sepa-
ration of either ownership or
control of its infrastructure

hands” is likely to econtinue  gnd commercial activities.
to aieturliaggv-mzeded iurﬂig Soon after talks with
investment, Italy has very

T lovels of ditect Tavest— Mexico were announced, the

| ment compared With 115

ATET and Ameérica Mavil of

government accelerated the

process of beefing up tele-
ecoms regulation and the
splitting off of the nefwork
infrastructure - although
nothing will be finalised for
manths. America Movil is
still considering its options.

Politicians made threaten-
ing noises about changing
the governance Arrange-
ments at Telecom [talia and
other groups.

The company, whose mar-
ket capitalisation is about
£45hn (361bn}, is controlled
by Pirelli, the Italian tyre
group, which owns just 18
per cent of the shares but
nominates 15 of 18 hoard
directors.

Marco Tronchetti Provera,
Pirelli’s chairman, controls
the tyre group through
other companies, none of
which he fuily owns.

Qutspoken: Antonio Di Pietro has been a critic

The resultant pyramid
structure - or “Chinese
boxes” — means control with
a vastly redoced investment.

This mechanism of control
was thrown into the spot-
light because Mr Tronchetti
enticed ATE&T and America
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Una vicenda virtuosa:
il Nuovo Pignhone

e 1993: Ciampi decide di cedere |a fabbrica alla General
Electric — divampano le polemiche

e 2010 (Wikipedia): “il Nuovo Pignone é la capofila della
divisione Oil & Gas della General Electric Energy (caso unico
per General Electric di capofila non basata in USA); ha
moltiplicato per un fattore di circa 8 il fatturato e detiene una
quota rilevante del mercato mondiale delle turbine a gas e a
vapore, compressori centrifughi e alternativi ... operando con
successo sia nella progettazione e costruzione dei macchinari
che nella manutenzione di impianti. Svolge anche importantsi
attivita di ricerca e formazione.”

E paga retribuzioni del 50 per cento superiori, a parita di livello
delle mansioni, rispetto al settore metalmeccanico italiano
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