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Il problema

• Nel 2012 in Italia 10 milioni di contratti di 
lavoro regolari , ben distribuiti, dei quali  
1,7 milioni sono a tempo indeterminato…

• … ma i Centri per l’Impiego li ignorano

• due mondi separati: chi frequenta i CpI
non accede a quei contratti, e viceversa

• Il sostegno del reddito dei disoccupati non 
è di fatto soggetto ad alcuna condizionalità
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Dieci milioni di contratti ogni anno
ben ripartiti tra nord centro e sud…

RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI
(lav. subordinato e collaboraz. continuative)

Fonte: Min. Lav., Sistema informativo delle Comunicazioni Obbligatorie
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… di cui uno su cinque
a tempo indeterminato …

RIPARTIZIONE PER TIPO DI CONTRATTO

Fonte: Min. Lav., Sistema informativo delle Comunicazioni Obbligatorie
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… e abbastanza ben distribuiti
fra nord, centro e sud

DATI (DI TRE OSSERVATORI REGIONALI) 2012
Veneto (residenti: 4.946.000)

616.000 contratti lav., di cui a tempo indeterm.: 90.800

Lazio    (residenti: 5.732.000)

1.657.704 contratti lav., di cui a tempo indeterm.: 245.344

Sicilia   (residenti: 5.043.000)

1.042.000 contratti lav., di cui a tempo indeterm.: 189.823

il 16% dei contratti è con persone sopra i 50 anni di età
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Gli skill shortages nel Veneto
secondo l’Osservatorio regionale
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I tempi dell'outplacement in Italia
i 1238 quadri trattati da un'agenzia

TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA
D’ETÀ/INQUADRAMENTO

7



I tempi dell’outplacement in Italia
segue: i 2961 impiegati

TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA
D’ETÀ/INQUADRAMENTO
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I tempi dell’outplacement in Italia
segue: i 1637 operai

TEMPO MEDIO
DI RICOLLOCAZIONE PER FASCIA
D’ETÀ/INQUADRAMENTO
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Gli unemployment spells in Italia:
entro quanto tempo si ritrova il lavoro
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I criteri per una soluzione

• Metodo sperimentale: incominciare su 
platea circoscritta, per poi allargare

• Affidare i servizi a chi ne ha il know-how

• Attivare la concorrenza tra le agenzie 
accreditate (comprese le pubbliche, if any)

• Attivare gli incentivi giusti per i protagonisti
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L’impegno del Governo
per l’esperimento regionale
• Le vicende dell’emendamento al d.-l. 

sulle stabilizzazioni e al d.d.l. stabilità

• la trasformazione in ordine del giorno, 
accolto in Senato dal Governo (10.10.13)

• le resistenze di natura politica…

• … ma l’esperimento è possibile anche  
a legislazione nazionale invariata
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Sperimenta solo chi ci crede

• Sperimenta solo la Regione che in questo 
modo intende riqualificare la propria spesa

• partecipa soltanto il disoccupato che è 
davvero interessato a rioccuparsi in fretta 
e accetta le nuove regole

• si coinvolgono solo le ag. di outplacement 
che accettano la scommessa comune
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La sperimentazione regionale
del contratto di ricollocazione

• Il servizio pubblico individua il grado di employability

della persona e la informa sui contenuti del contratto

• la persona può scegliere l'agenzia di outplacement di cui 
avvalersi, che verrà retribuita con il voucher regionale

• il contratto di ricollocazione sancisce gli obblighi della 
persona e attribuisce al tutor un potere di controllo…

• … e di denuncia dell’eventuale rifiuto ingiustificato, con 
conseguente riduzione o interruzione del sussidio

• in caso di dissenso tra tutor e lav., decide un arbitro

14



Sperimentazione aziendale
del contratto di ricollocazione

• È possibile anche a legislazione invariata

• comporta la negoziazione di un trattamento 
complementare di disoccupazione…

• … suscettibile di godimento anticipato in caso di 
ricollocazione rapida
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Un’osservazione conclusiva
Con il contratto di ricollocazione si attivano 
gli incentivi efficaci:

• per il lavoratore a essere disponibile per 
la più rapida ripresa dell’attività lavorativa

• per l’agenzia di outplacement a operare 
in modo efficace

• per la ex-datrice di lavoro (se partecipa) 
a cooperare per accelerare l’operazione
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Grazie per l’attenzione

queste slides possono essere scaricate
dal sito www.pietroichino.it
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