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1.030.519 i lavoratori che hanno percepito

QUOTIDIANO

€ro Lavoro

di Cassa integrazione

1 miliardo e 75 milioni
di ore di cassa

I NUMERI
" Cassa Cassa- .
ordinaria straordinaria

la cassa integrazione dei quali

515.260 a zero ore

LE RISORSE
4,125 milioni di euro

+1 4,6'4”/0

POLITICHE
ATTIVE 2

15 milioni
dieuro

L'assessore al Lavoro del Lazio

«Basta con l'assistenzialismo
La gente va riportata al lavoro»

Lucia Valente: «<Abbiamo deciso di puntare sulla partnership fra
centri pubblici e agenzie private. Per i giovani stanziati 150 milioni»

322 ANTONIO CASTRO

WM Passare dall'assistenzae da-
gli ammortizzatori sociali che ten-
gono lontani dalavoro peranni chi
ha perso il posto agli interventi at-
tivi che possono offrire una porta
per ricollocarsi. Esplorando, e a
volte inventandosi, modi nuovi,
diversi e fantasiosi per intercettare
tutte quelle risorse europee e na-
zionali che sono state trascurate.
Lassessore al lavoro della Regione
Lazio, Lucia Valente, giuslavorista,
docente de La Sapienza proprio di
Diritto del Lavoro, & passata dalla
teoriaalla pratica e sembra averele
idee chiare. Tnvece dell’abusato

| mero assistenzialismo nei casi di

disoccupazione, bisogna immagi-
nare NUOVL percorsi per tornare a
crescere. E quindilavorare.
Lacrisihaoffertol'occasioneanche
per un cambio di filosofia nell’af-
frontare la lotta alla disoccupazio-
ne?

«Abbiamo deciso diinvertirelarot-
ta: puntare sulle peolitiche attive
utilizzando le risorse del Fondo so-
ciale europeo (Obiettivo 8), dedi-
catoall oecupabilita. Loscorso an-
no niella nostra Regione abbiamo

speso 144 milionidieuroperlepo-

litiche passive e soltanto 38 milioni
per le politiche attive. Riteniamo
non pitl sostenibile un sistema che
ha tenuto per 5-6 anni i lavoratori
lontani dal posto di lavero, con il
sussidio della cassaintegrazione in
deroga. Dobbiamo studiare un si-
stemache favoriscalabuonaeccu-
pazione e premile imprese virtuo-
se, alleggerendo per queste il peso

fiscalen.

Voi siete tra i primi, insieme alla

Lombardia, a utilizzare il Contrat-

mercato, tendenze e offerte

e

to di ricollocazione per i disoccu-
pati...

«Si, vogliamo estendere il modello
creato per la Youth Guarantee (Ga-
ranzia giovani), che introduce nel-
la Regione il contratto di colloca-
zione, anche a tutti i disoccupati e
gli inoccupati del Lazio. Per questi
ultimi introdurremo il contratto di
ricollocazione. Il modello a gover-
nancepubblicae operafivita priva-
ta(elaboratoperla Garanziagiova-

ni-con la Dgr n. 509/13), prevede

una parinership tra i Centri per
l'impiego, le agenzie private per il
lavoroeglialtrisoggetti accreditati,
incentrato sull’accompagnamen-
toattivodelgiovanenelmondo del
lavoroy. -

Si, ma quanti sonoi potenzialiinte-
ressati?

— Lucia Valente, assessore al Lavoro del Lazio [u.s.]

i

«Perquantoriguardail contrattodi
collocazione, destinato ai giovani,
se prendiamo cometargetigiovani

~trail5ei24 annilaplateaédicirca

107mila unita. Sela platea dovesse
essere estesa anche ai giovani fino
a 29 anni, si wratterebbe di circa
190mila giovani. Per il contratto di
ricollocazione, destinato a tutti i
disoccupatieinoccupati, lastimaé
pili complessa, ma si aggira intor-
no alun milione diunita. Lanostra
ideae quelladiutilizzareloschema
della Garanzia giovani per tuttiidi-
soccupati del Lazio, utilizzando gli
incentiviprevisti dallaLegge dista-
bilitaperil 2014».

E che parte del Fondo potra essere
intercettate (20 milioni nel com-
plesso) dallavostra Regione?

«E difficile dare una risposta per-

ché non conosciamo ancora i cri-
teri di riparto del Fondo nazionale
che saranno definiti da un regola-
mento ministeriale. Il contratto di
ricollocazione élamigliore politica
attivaperillavoroperchélegail so-
stegno del reddito alla disponibili-
ta effettiva della persona disoccu-

pata alla ricerca di nuova occupa-

zione, comprese le iniziative di ri-
qualificazione. Per la Regione La-
zio, Ia sfida pili impegnativa, sara
costituita dalla sperimentazione
del nuovo meccanismo della con-
dizionalita, vale a dire quando1'of-
ferta dilavoro puo legittimamente
essererifiutata perché reputatain-
congrua dal lavoratore. Se invece
parliamo della Garanzia giovani, al
Lazio sono destinati 150 milioni di
euro. E una cifra importante che
pero rischia di non essere suffi-
ciente qualoralaplateadovessees-
sere allargata ai giovani fino a 29
anni. Perigiovanitrai 18 ei29 anni
abbiamoscrittoladisciplinaregio-
nale che regola I'apprendistato di
altaformazione ericerca, uno stru-
mento di inserimento nel mondo
del lavoro conveniente per le im-
prese e utile per creare occupazio-
nediqualitar.

Per quali iniziative e settori?

«Le iniziative per la Garanzia gio-
vani sono oggetto di un Program-
maoperativonazionale (Pon) e so-
no essenzialmente . individuate
nell'accoglienza, il coaching, espe-
rienze di lavoro all'estero, I'ap-
prendistato, i tirocini, la formazio-
ne professionale mirata, il servizio
civile e l'autoimpiego. Noi abbia-
mo deciso di dare maggiore risalto
all'accompagnamento attivo nel
mondo del lavoro con un tutorag-
giomirato (codching)». -

email: lavoro@liberoguotidiano.it

Scolliniamo

di ANTONIO BONARDO*

Dopo Milano parte Roma
Politiche attive,
qualcosa si muove

BEN Qualche primo, timido segnale inizia ad intrave-
dersi sul fronte delle politiche attive dellavoro in Italia. -
Naturalmentea difuoridella Lombardia, unica Regione
finora ad essersimossain questo campo. NellaLegge di
Stabilitaperl'anno 2014 troviamo al comma215la crea-
zione del fondo per il reinserimento dei lavoratori con
ammortizzatori in deroga». In pratica viene istituito
pressoilministero delLavoroilfondo perle politicheat-
tive con una dotazione di 15 milioni di euro peril 2014
20 milioni di eure, rispettivamente, peril 2015 eil 2016,
con l'obiettivo di favorire ilavoratori che usufruiscono
di ammaortizzatori sociali in deroga e di coloro che, in
stato di disoccupazione, siano immediatamente dispo-
nibiliadunaoccupazione. Certo, unabriciolarispettoal
miliardo di euro stanziato per le politiche passive, ma
sappiamo che spesso le valanghe nascono da pochi
fiocchi di neve che si staccano dalla massa. Auspichia-
mo sia questoil caso.

Orailministeroha 90 giorni ditempo, adecorrere dal
1° gennaio 2014, per emanare un decreto dinatura non
regolamentare con cui stabilirele iniziative finanziabili,
anche di natura sperimentale, volte a potenziare ap-
punto le politiche attive.

Rientra tra queste iniziative finanziabili anche il
«contratto diricollocaziones, lo strumento proposto da
Pietro Ichino per avviare una sperimentazione di poli-
tica attiva del lavoro che provi a implementare in Italia
quattro cose utilissime, gia presentinelle migliori prati-
che europee disupporto ailavoratori che perdono il la-
voro: 1) unastretta cooperazio-
ne tra i centri pubblici per 'im-
piego e le agenzie per il lavoro
private nell’assistenza intensi-
va ai disoccupati per ritrovare
un’occupazione; 2} Ia possibili-
ta per questi ultimi di scegliere
liberamente l'agenzia da cui
farsi assistere, tra quelle accre-
ditate; 3) il pagamento del ser-
vizio da parte della Regione
prevalentemente arisultato av-
venuio; 4) un controllo efficace
sulla disponibilita effettiva del disoccupato a rientrare
al lavoro, dalla quale, entro limiti ragionevoli, deve es-
sere fatta rigorosamente dipendere l'indennita di di-
soccupazione.

Fortunatamente, come notavamo in principio, in
Italia non partiamo da zero. C'e tutta 'esperienza della
Doteunicalavoro dellaRegione Lombardia cui guarda-
reada cuiattingereabbondanti contenuti. Ad esempio,
sulla liberta di scelta del soggetto accreditato cui affi-
darsi da parte del disoccupato; o per quanto concerneil
sistema di voucher con cui remunerare i servizi erogati
dall'operatore privato, in parte a processo ed in misura
preponderante a risultato conseguito, vale a dire nel
momento dell'inserimento lavorative. Ancora, cosa si
debbaintendererealisticamente perrisultato, vale a di-
Ie una opportunita di lavoro subordinato di almeno 6
mesi, ancorché non continuativi, comprendente an-
cheil contratto di somministrazione.

Un altro fatto positivo da annotare, & la delibera di
giunta della Regione Lazio del 30 dicembre scorso, in
cui viene costituito il sistema di accreditamento degli
operatori specializzati nei servizi al lavoro, sia per im-
plementare il programma Garanzia giovani, sia per av-
viare la sperimentazione del contratto di ricollocazio-
ne.

Notiamo cosl i primi effetti positivi che la Garanzia
giovani, ancorain fase di progettazione, sta gia portan-
do nel nostro sistema dei servizi al lavoro: Regioni da
sempre dormienti, che non si erano mai mosse nelle
politiche del lavoro (nonostante la legge Biagi del 2003
le chiamasse a costituire il sistema di accreditamento
deglioperatorispecializzati), che improvvisamente ini-
Zlang a mueversisu questo terreno.

Ed&unbenepertutti che un'altra Regione importan-
te come il Lazio si attivi nella sperimentazione di una
modalita di gestione dei servizi al lavoro che si affianchi
aquellagia consolidata della Lombardia, cosi da creare
nel Paese esperienze di competizione virtuosa tra i di-
versisisterni regionali di politiche attive nel lavoro.

*Responsabile public affairs Gi Group
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L'apertura del sindacato

«La sfida & spostare le risorse
dai sussidi al ricollocamento»

Galbusera (Uil): «Perjﬁno gli infermieri faticano a trovare lavoro
I disoccupati dovranno accontentarsi dz quel che offre il mercato» £} COME FUNZIONA

DA ROMA 400 MILIONI

Per le Regioni
i soldi della Cig
non bastano pit

1400 milioni di euro staziati
dal governo mercoledi come
anticipo alla casa integra-
zione per il 2014 non basta-
no nemmeno a chiudere il
2013. I conti non tornano in
ben 11 regioni: Abruzzo, Ba-
silicata, Emilia Romagna,
Friuli Venezia Giulia, Ligu-
ria, Marche, Molise, Sarde-
gna, Sicilia, Toscana e Um-
bria. Secondo un calcolo ap-
prossimato per difetto man-
ca all'appello circa un mi-
liardo per coprire intera-
mente la cassa autorizzata

tra giugno e settembre dello

SCOLS0 Anno.
«Bisogna superare la deroga
verso un sistema di prote-
zione universale», chiedeva
Paltroieri I'assessore al La-
voro della Toscana nonché
coordinatore delle politiche
per il lavore alla Conferenza
delle Regioni, Gianfranco
Simoncini, «un sistema che
non faccia differenze tra la-
voratori di serie A o di serie
B, in relazione al numero di
addetti dell’azienda in cui
lavorano».

A rincarare la dose sono sta-
ti jeri altri due esponenti
delle autonomie locali, «I
400 milioni messi sul piatto
dal governo sono un primo
acconto per il 2014, ma noi
invece chiediamo di poterli
usare come saldo per gliam-
mortizzatori 2013, conside-
rando I'esplosione del ricor-
so agli ammortizzatori», ha
affermato il presidente della
Regione Molise, Paolo di
Laura Frattura, che ieri ha
presieduto la Conferenza
delle Regioni, al termine
della riunione dei governa-
tori.

E scatta un nuovo allarme
sul vero obiettivo dell'esecu-
tivo, A presccupare, in par-
ticolare, & la lettera inviata
dal ministro del Lavero
Enrico Giovannini alle Re-
gioni per elaborare insieme
un piano straordinario per il

lavoro. L'assessore lombar-
do allEconomia Massimo

Garavaglia, coordinatore
degli assessori regionali al
Bilancio, ha fatto scattare
una spiarossa: «Dal governo
c'® solo la velonta di fare
cassa, Giovannini pensa di

pescare nei fondi dei territo-

ri».

Dal 2606, con la riforma del

Titolo quinto della Costitu-

zione, il lavore & di compe-
tenza esclusiva delle Regio-
ni.

- REALISTA

== TOBIA DE STEFANO

BN Perché il contratto di ricol-
locazione dovrebbe funzionare?
«Beh, misembrachiaro che quan-
do esiste una convergenza diinte-
Tessi tutto puo essere piltl sempli-
ce. Da un lato ¢'e 'interesse pub-
blico ad aumentare l'occupazio-
ne, dall'altro quello del lavoratore
a formarsi e rientrare in attivita e
infine quello della societa di out-

placement ad essere pagata per- :

ché eriuscitaa dare un posto a chi
noncel'avevay. Sul tema, laparola
di Walter Galbusera, il segretario
generale della Uil Lombardia, &
particolarmente importante. La
Lombardia, come spesso accade,
hafatto daapripista. E statala pri-
maregione in Italia a sperimenta-
re P'accordo di ricollocazione e
adessovuole accelerare.
Segretario quali sonoi vantaggi?
«Dobbiamo partire da una pre-
messa. Al dila della validita del si-
stema senon c’e un mimmo di ri-
presaeconomica e difficile vedere
risultati concreti...»,

Certo, detto guesto...

«..Detto questo, si tratta di un

modello che tenta dispostare atti-
vita e risorse dalle politiche passi-
vea quelle attive. La novita sta nel
provare aspostareil baricentro da
un sistema solo assistenziale a
uno che favoriscail ricollocamen-
ton.

(Per inciso, il contratto funziona
cosi: il centro per l'impiego (pub-
blico) individua il grado di occu-
pabilita dellapersonachenontro-
va da sola un lavoro e la informa
compiutamente sui contenut del
confratto. La persona puo sceglie-
re l'agenzia (privata) di cui avva-
lersi, tra quelle accreditate dalla
Regione, che verra retribuita con
un voucher regionale proporzio-
nato alla difficolta direinserimen-
0 nel tessuto produttivo. Ma il
voucher all'agenzia & pagabile so-
lo se il disoccupato consegue un
lavoro della durata di almeno sei
mesi, mentre in caso di rifiuto in-
giustificato di un lavero, o dell’at-
tivitanecessaria pertrovarlo, al di-
soccupato viene ridotto o inter-
rotto il trattamento di disoccupa-
zione).

Qualisonoiproblemi?

«Ripresa economica a parte, il si-

Walter Galbusera, segretario gene-
. rale della Uil Lombardia [Foto-
grammaj

stema funziona se esistono delle
strutture che riescono a far incro-
ciare domanda e offerta dilavoro.
Certo per 'ente devono esistere
degli incentivi proporzionati alla
difficolta del ricollocamento...».
Poic’elaformazione...

«ll sistema deve essere organico.
Non patliamo della trasformazio-
negeneticadelle personemadello
sforzo di completare la capacna
professionalen.

Per esempio?

«l piii classici, imparare a usare il
pc o approfondire attraverso corsi
specifici le materie che riguarda-
no il proprio ambito lavorativo, E
unasfidaper tuttoilsistemachefi-
10 & 0ggi ¢ vissuto in unalogica di
compartimenti stagni...».

E se il lavoratore deve cambiare
completamente professione?
«Midicono, per esempio, che col-
locare oggi un infermiere & molto
pits difficile rispetto al passato. In
questo caso I'ente privato avra il
compito di arricchire la formazio-
ne dellavoratore e poidiziprovare
a mcrociare domanda e offerta di
lavoroy.

E se al disoccupato viene offerto
un lavoro meno gratificante di
quello cheavevaprima?

«Beh il problema esiste, tutto di-
pende dalla ripresa economica e
dalle capacita delle strutture spe-
cializzate. Mi & capitato pitidi una
volta di incontrare diversi ex ope-
rai Alfa e Maserati che da anniso-
no addetti alle pulizie. Cerio, il
NUOVO posto pud essere meno
gratificante, ma io penso che in
generale I'idea di avere un lavoro
debba prevalere su tutto il resto.

FORMAPER

Gi GROUP E GIDP

Formazione decisiva
anche per gli over 50

Un convegno a Milano
sulle politiche attive

WM Per chi cerca lavoro, nei prossimi anni,
la Lombardia accrescera il suo peso. In Italia &
la regione con il maggior numero di assunzio-
ni previste, quasi il 17% del totale. Nel 2017
troveranno un nuovo lavoro 242mila persone,
rispetto alle 199.600 del 2013. Su mille nuovi
ingressi in Italia, la Lombardia pesa gia ora per
167,5 lavoratori e pesera ancora di pilt con
169,3 entrate nel 2017. 11 dato emerge da
un’analisi del servizio studi della Camera di
commercio di Milano e dal sistema informa-
tivo Excelsior promosso da Unioncamere e
dal ministero del Lavoro.

«In un contesto ancora difficile per il mon-
do del lavoro la formazione diventa uno stru-
mento indispensabile soprattutto per i giova-
ni e gli over 50», spiega Umberto Bellini, pre-
sidente di Formaper, azienda speciale della
Camera di commercio di Milano, «ma il per-
corso formativo ¢ e utile solo quando si rac-
corda con I'impresa e prepara al tirocinio e a
nuove posizioni lavoratives.

RIS Si svolge oggi a Milano, al Palazzo
del Lavoro (piazza IV novembre 5) un con-
vegno dedicato al contratto 1i ricollocazio-
ne regionale, promosso da Gi Group e
Gidp. Olire a Valentina Aprea, assessore al
Lavoro della Lombardia, interverranno
Stefano Colli Lanzi, amministratore dele-
gato di Gi Group, Walter Galbusera, segre-
tario regionale Uil della Tombardia, il se-
natore Pietro Ichino e I'amministratore
delegato della Nuncas, Luca Manzoni. I la-
vori si apreno alle 17 per chiudersi alle 20.

I tema approfondito sard come coniu-
gare le politiche passive, vale a dire i sus-
sidi, con le politiche attive che mirano a ri-
portare al lavoro i disoccupati. 1 punto di
partenza, purtroppo, € la scissione istitu-
zionale: da un lato lo Stato, cui compete il
sostegno al reddito dei disoccupati,

dall’altro le funzioni di politica attiva, di .

competenza esclusiva delle amministra-
zioni regionali.

'CONTRATTO

DI RICOLLOCAZIONE
&} IN CHE COSA CONSISTE

E uno strumento, modellato sulle migliori
esperienze nord-europee, mirato

a collegare strettamente tra loro le politiche
passive del lavoro (sostegno del reddito

ai disoccupati) con le politiche attive
(inserimento nel tessuto produttivo)

Y Il Centro per I''mpiego individua il grado
di employability (cioé collocabilita)
della persona che non trova
da sola un'occupazione e la informa
compiutamente sui contenuti del contratto

Y La persona puo scegliere 'agenzia
di outplacement di cui avvalersi, tra quelle
accreditate dalla Regione, che verra
retribuita con il voucher regionale
proporzionato alla difficolta
di reinserimento nel tessuto produttivo

Y Il voucher & pagabile solo a sequito
del successful placing, cioé quando
la persona interessata abbia ottenuto
un lavoro che sia durato almeno sei mesi

IL TESTO DELL'EMENDAMENTO|
AGGIUNTIVO ALLARTICOLO |
UNICO DELLA LEGGE |

DI STABILITA 2014

132-bis. — Al fine di favorire
if reinserimento lavorativo deij fruitori

di ammortizzatori sociali anche in regime
di deroga e di lavoratori in stato

di disoccupazione involontaria ai sensi
dellarticolo 1, comma 2, lettera c), del
decreto legislativo

21 aprile 2000, n. 181, presso il Ministero
del lavoro e delle politiche sociali
e’istituito il Fondo per e politiche attive
del lavoro, con una dotazione iniziale pari
a 15 milioni di euro nel 2014, a 20 milioni
di euro per ciascuno degli anni 2015 e :
2016. Con successivo decreto di natura |
non regolamentare del Ministero del
lavoro e delle politiche sociali,
da emanarsi entro novanta giorni daila -~
data di entrata in vigore -

della presente disposizione, sentita
la Conferenza Stato-Regioni,
vengono stabilite le iniziative, anche
sperimentalj, finanziabili a
valere sul Fondo di cui al primo periodo  §
e volte a potenziare le politiche attive
del lavoro, tra le quali pud essere Y |
annoverata ai fini del ﬁnanzmmento -
statale anche

la sperimentazione
regionale del contratto
di ricollocazione,
sostenuti da programmi
formativi specifici

s e

P&G/L




* II contratto di r:coiiocaz:one
sancisce gli obblighi della persona
e attribuisce al tutor (il job advisor
designato dall'agenzia) un potere

di controllo ...

EiberolLavoro

Y ... e di denuncia delleventuale
rifiuto ingiustificato di un lavoro
(o dell’attivita necessaria per trovarlo)
da parte della persona interessata,
con conseguente riduzione
o interruzione del trattamento

di disoccupazione

Y In caso di dissenso tra tutor e lavoratore,
decide un arbitro scelto di comune
accordo dai sindacati maggiormente
rappresentativi e ['associazione delle
agenzie di outplacement accreditate

I soldi a chi li merita

"~ Venerdi 24 gennaio 2014

B L’ESPERIMENTO REGIONALE
GIA’ POSSIBILE

E sufficiente una Delibera della Giunta Regionale

ben fatta che preveda

« ['accreditamento delle agenzie di outplacement migliori

= yn sistema di voucher che generi concorrenza tra loro

«il “contratto di ricollocazione” come metodo di gestione

« e ['attivazione di una seria condizionalita del sostegno del
reddito fondata sul controllo esercitato dal tutor

«La Lombardia e avanti dieci anni»

Giubileo (Universita Bicocca): «La Dote unica avvicina Milano a Olanda e Danimarca»

szs ATTILIO BARBIERI

EEE In molti sono convinti che i
contratto diricollocazione, introdot-
tonell'ultima Legge dibilanciopossa
rappresentare il punto di partenza
per passare dalla vecchie politiche
passive - la cassa integrazione in so-
stanza - alle politiche attive perilla-
voro. Ma e davvero cosi? Lo chiedia-
mo aFrancesco Giubileo, ricercatore
di sociologia all'Universita Bicocca
di Milano, e grande esperto di mer-
cato del lavoro. «la norma uscita
dall'ultima legge di stabilitay, spiega,
«e sperimentale, il budget & di 15 mi-
lioni. molto limitaton,
Visto che i soldi sono pochi come
spenderli?
«In Italia I'introduzione de]le politi-
che attive e legata direttamente alla
disponibilita delle Regioni ad adot-
tarle. Dopo la riforma del Titolo
quinto della Costituzione l'intera
materia del lavoro, & di competenza
regionale. Perché il contratto diricol-
locazione possa funzionare deve esi-
stere un mercato competitivo, con-
correnziale di agenzie private e cen-
tri pubblici attivi sul territorion.
In quali Regioni esiste gia questo tes-
suto?
«Sostanzialmente in una sola, la
Lombardia. Che & un caso unicoy.
La Regione Lazio pert sistamuoven-
- do...
«In effetti alla fine dello scorso anno
haapprovatounaleggesulsistemadi
accreditamento delle agenzie e dei
centri per I'impiego. Ma non basta
fare la norma. Bisogna che esista un
mercato florido di agenzie profit e
non profit che eroghino servizi per
I'impiego. In Lombardia & dal 2006
cheesiste, Lapartenzanon e stata fa-
cilissima, vi sono stati anche dei falli-
mentimala Dote unicalavoro, vara-

|

taloscorso anno, rappresentain’ec-
cezione straordinariamente positi-
va,

Dunque?

«Se il contratto di ricollecazione si
sperimenta in Lombardia ci sono
buone possibilitadisuccesso. Inaltre
Regioni dove non esiste ancora un
mercato attivo di agenzie, c'e il 1i-
schio che l'opportunita non venga
colta. Enon accada nullay.

Ma anche dimenticandoci i centri
pubblici, le agenzie per il lavoro esi-

stono pure al di fuori della Lombar-

dia...

«Vero, ma la distribuzione territoria-
le delle agenzie e degli entri accredi-
tati @ concentrata soprattutto al
nord. Fanno eccezione poche zone
della Penisola, Roma e provincia ad
esempio. D’alira parte che senso ha
aprire in un’area in cui la domanda
non esiste».

Ma cosa ' in Lombardia che marnica
nelresto del Paese?

«InLombardia cisono 700 operatori,

agenzie private, centro pubblici, .

consorzi, centri per la formazione,
societa di outplacement, agenzie
delle Province accreditate. Timercato

Francesco Giubileo [u.s]

dellavoro & capillare e si¢ consolida-
to nel tempo. Ecco perché a mio pa-
rere lasperimentazione sul contratto
di ricollocazione andrebbe fatta in
Lombardia. Visto che le risorse sono
scarse, concentriamole dove il mec-
canismorischiadifunzionare davve-
ro. Questo non significa. escludere
nessune. L'importante e essere con-
sapevoliche creareil tessuto connet-
tivo capace di far funzionare il mer-
catodel lavoro richiede anni».

Lei & pronto a mettere la mano sul
fisoco che a Milano funzioni davvero
laricollocazione dei disoccupati?

«l sistema lombardo ricorda da vici-
no quelloolandese che rimane unfa-
ro in tutta Europa per il collocamen-
to di chi ha perso il lavore. Il sistema
di accreditamento che vincola ope-
ratori pubblici e privati a rispettare
standard elevati, il meccanismo che

lega la dote per i disoccupati al rag-

giungimento dell’ obiettivo, riportar-
licioe allavoro...».

Come funziona questo meccanismo?

«I finanziamenti sono scaglionati nel
tempo. Una parte viene pagata in
partenza. Poi, inrelazione al risultato
raggiunto, verra erogata o meno la
seconda tranche del finanziamento.
Chihapresoladotazione dipartenza
enonhagarantito alcunaoppertuni-
ta al disoccupato non vede piu un
soldo. In questo modo si supera la
vecchia logica di parcheggiare nella
formazione i senza lavoro con i soldi
pubblici.

Parcheggiare? In che senso?

«l disoccupati vengono parcheggiati
spesso in attivita di formazione. Eac-
caduto ad esempio in Emilia-Roma-
gna e in Sicilia. E tutto rischia di tra-

sformassi esclusivamente in un affa-
re colossale perglienti chefanno for-
mazione. Magari con corsi diinglese
oinformatica.

El'idea di condizionare il sostegno al

* reddito al si del disoccupato alle of-

fertedilavoro, pubd funzionare?
«Le esperienze, in Europa, mostrano
che alcuni Paesi come in Danimarca

o in Gran Bretagna, dopo l'introdu- ~

zione delle azioni coercitive, il collo-
camento & cresciuto del 140%. Se le
agenzie private sono incentivate a
espellere dal mercato del lavoro chi
rifiuta le offerte il meccanismo fun-
ziona. [ triste ammetterlo ma & co-
Siv.

Ma da noi chi dovrebbe sospendere
P'indennita di disoccupazione?

«In teoria i centri per I'impiego. Ma
nemmeno uno ha mai svolto attivita
diverifica..».

Quindi stiamo parlando del nulla...
«Non esiste alcuna attivita di questo
genere. Chidovrebbe revocareil sus-
sidio &l Inpsmaadoversvolgerel'at-
tivita di controllo sono i centri pub-
blici per I'impiego. I due soggetti, in
pratica, non comunicano e quindi
allo stato.nel nostro Paese nessuno
interverra maiarevocare l'indennita
didisoccupazione».

Ma i centri pubblici, allora, cosa fan-
no?

«I centri per I'impiego svolgono una
mole enomme di attivita amministra-
tiva chealtriPaesihanno trasferito su
strutture dedicate, come i call center
che fra I'altro evitano ai disoccupati
di fare la fila per avere un timbro. Si

potrebbe ad esempio assegnare al

call center dell Tnpsl'incarico disvol-
gere la registrazione delle dichiara-
zioni di disponibilita. Sganciando
cosli2mila addetti deicentridell'im-
piegoperutilizzarli su attivita pitiuti-
Liv.
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1l punto

Indagine Confindustria
Le imprese cercano
dei giovani

pil1 responsabili

=2* ADRIANO BASCAPE

BB N Cosa chiedono le imprese ai gio-
vani da assumere? Attorno a questo in-
terrogativo ruotano buona parte delle
speranze di successo degli under 24 di
trovare un’occupazione prima di anda-
re a ingrossare le file dei Neet - letteral-
mente «not in education, employment
or training» - quanti hanno rinunciato a
trovare un impiego, a studiare o a for-
marsi. Il tema e quello malamente posto

* all’attenzione generale dal ministro Gio-
vannini lo scforso autunno: qual &l gra-
do di occupabilita degli aspiranti lavo-
ratori?

Un'interessante analisi in materia &
stata presentata ieri a Milano da Con-
findustria Lombardia. Ebbene, pili che
le conoscenze tecniche le imprese della
regione pil ricca d'Italia privilegiano le
competenze legate al «saper stare in
azienda», la capacita di lavorare in
gruppo e lorientamento al risultato
aziendale. Assieme alla capacita di con-
tribuire al miglioramento dell’organiz-
zazione del lavoro. Insomma ghi im-
prenditori lombardi, nel momento di
valutare un giovane neodiplomato, vo-
gliono verificare se ha quel minimo di
consapevolezza di quanto sia importan-
te lavorare assieme agli altri condivi-
dendo con i colleghi un unico obiettivo
e se ha chiaro un concetto: I'impegno
non si misura soltanto sulla quantita ma
anche sulla qualita del lavoro. Insomma
i giovani che ambiscono a un posto, de-
vono essere consapevoli che le imprese
da loro si aspettano anche un apporto
decisivo nei processi. Si tratti di una at-
tivita d’ufﬁcio oppure alla catena di
montaggi

L’ onentammto dei datori di lavoro,
fra l'altro, & stato trasversale a tutti i pro-
fili e in tutte le province dove si & svolta
I'indagine confindustriale. Dunque non
si tratta di'aspettative episodiche né cit-
coscritte a una determinata area geo-
grafica o comparto produttivo. «Nessu-
na conoscenza ¢ realmente efficace se
non la si sa utilizzare», ha spiegato il
presidente di Confindustria Lombardia
Alberto Ribolla, «le nostre imprese han-
no bisogno di competenze tecniche, an-
che altamente qualificate, ma la forma-

_zione deve servire non solo a far acqui-
sire conoscenze, ma soprattutto a capi-
re quando e come applicarle, in funzio-
ne del risultato e dei differenti contesti
professionali».

D’altra parte le mere doti relazionali
non sono pitl sufficienti. «Lo sviluppo
dell'istruzione tecnicar, aggiunge Ribol-
la, «& un passaggio necessario nella stra-
tegia di ripresa dopo la crisi, per soste-
nere responsabilmente la capacita di in-
novare e di competere del nostro siste-
ma produttivo, nazionale e regionale. Se
I'Ttalia & il secondo paese manifatturiero
d’Europa, non dobbiamo dimenticare

_ che la Lombardia ne rappresenta quasi
un terzo».

Secondo P'assessore al Lavoro della
Lombardia, Valentina Aprea, «& fonda-
mentale collegare I'istruzione, la forma-
zione ed il lavoro, perché si possa sem-
pre pilt studiare in azienda e trovare la-
voro a scuola. Per questo», ha aggiunto,
«abbiamo attivato i poli tecnico profes-
sionali, reti stabili tra scuole e imprese, e
stiamo innovando i percorsi di studio e
la programmazione dell'istruzione e
formazione professionale, abbiamo in-
vestito con decisione nell'istruzione tec-
nica superiore, attraverso fondazioni in
cui partecipano scuola, imprese, uni-
versita, enti di formazione».




