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Le dinamiche recenti
del mercato del lavoro
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2014 2015 2016 2017
previsone

Italia +0,3 +0,8 +0,9 +1,0

Variazione percentuale 

dell’occupazione dipendente

in Italia e nella UE:

un progressivo allineamento

Eurostat - Ameco EU Commission

2014 2015 2016 2017
Previs.

Eurozona +0,7 +1,2 +1,2 +1,1



Flusso: gli ultimi dati su assunzioni e cessazioni
Nuovi rapporti di lavoro 

subordinato costituiti e cessati da 

gennaio ad agosto
2014 2015 2016

A Nuovi rapporti costituiti 3.735.095 4.132.875 3.782.043

B Cessazione di rapporti 3.195.481 3.319.732 3.078.695

A - B    Assunzioni meno cessazioni +539.614 +813.143 +703.384

C  Assunzioni ex novo a tempo  

indeterminato 866.735 1.199.702 805.168

D   Trasformaz. di c.a.termine

in tempo indeterminato 239.530 310.035 200.208

E Apprendisti trasformati a

tempo indeterminato

NB: in questo caso l'incentivo

economico non ha operato

45.593 54.147 54.458

F Cessazioni di rapporti a tempo 

indeterminato

1.047.759 1.098.084 1.006.531

C + D + E – F

Variaz. netta t. indeterminato

+104.009 +465.800 +53.303



Flusso: aumento delle assunzioni 
stabili nell’ultimo biennio

Per neutralizzare l’effetto "risucchio” causato nel 2015 
dall'incentivo economico e le oscillazioni stagionali, occorre 
confrontare le assunzioni del periodo
gennaio 2015-agosto 2016 (ultimo dato disponibile) con quelle 
del gennaio 2013-agosto 2014

GENNAIO 2015→AGOSTO 2016 meno GENNAIO 2013→AGOSTO 2014:

+ 818.306 assunzioni a tempo indeterminato 

+ 396.356 assunzioni a termine
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Stock: aumento dell'occupazione 
stabile nell’ultimo biennio

Dati Istat: dal febbraio 2014 al luglio 2016

Aumento degli occupati     585.000 di cui

a tempo indeterminato      408.000 e

a termine                               196.000

Poiché nello stesso periodo gli autonomi sono 
diminuiti di 19.000 (probabilmente co.co.co.), 
l’aumento dei dipendenti è stato di 604.000 
unità, di cui più di due terzi stabili. 
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La parte della riforma 2014-15
la cui implementazione 
è ancora in corso
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Servizi per l’incontro 
tra lavoratori e imprese

• L’avvio dell’ANPAL, la nuova agenzia centrale 
per le politiche attive

• L’avvio in corso della sperimentazione degli 
assegni di ricollocazione, spendibili presso 
l’agenzia scelta dal disoccupato e pagabili a 
risultato ottenuto
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Come funzionerà
l'assegno di ricollocazione

• Il servizio pubblico individua il grado di employability
della persona e la informa sui contenuti del contratto

• la persona può scegliere l'agenzia di outplacement di cui 
avvalersi, che verrà retribuita con il voucher, pagabile 
solo a collocamento (almeno 6 mesi) ottenuto

• la legge attribuisce al tutor un potere di controllo…

• … e di denuncia dell’eventuale rifiuto ingiustificato, con 
conseguente riduzione o interruzione del sussidio
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La condizionalità del sostegno
del reddito: determinazione automatica

del grado di disponibilità necessario

• Se l’agenzia pratica una severità eccessiva, i 
lavoratori tenderanno a non sceglierla

• ma se l’agenzia pratica una severità 
insufficiente, non ottiene la ricollocazione (e 
quindi non guadagna)

• così il meccanismo di quasi-mercato 
determina una condizionalità equa
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Il monitoraggio centralizzato
sulla formazione professionale

• La trasformazione dell’ISFOL in una agenzia 
autonoma per il controllo dell’efficacia dei 
servizi di formazione (INAPP)

• Come avverrà la rilevazione del tasso di 
coerenza tra f.p. impartita e sbocchi 
occupazionali effettivi
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I nuovi cantieri
di riforma
aperti
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Il disegno di legge n. 2233 su
lavoro autonomo e «lavoro agile»

• Lavoro autonomo: maggiore sicurezza per il 
caso di malattie gravi, maggiore protezione 
contro l’abuso di posizione dominante…

• … cui si aggiunge l’aliquota contrib. al 25%

• Lavoro agile: viene riconosciuta e promossa 
questa forma che unisce modalità proprie del 
lav. dipendente con quelle del lav. autonomo 
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L'impegno del Governo per la riforma
della contrattazione collettiva

• Lo spostamento del baricentro verso i luoghi di 
lavoro: gli aumenti di retribuzione si negoziano 
dove aumenta la produttività

• La nuova funzione del contratto collettivo 
nazionale: non più governo della dinamica 
retributiva, ma fissazione degli standard minimi e 
disciplina del rapporto applicabile per default 
quando manchi un contr. Aziendale
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Le misure per il lavoro
nella nuova legge di bilancio
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L’incentivo all’aumento della 
produttività

• Aumentano l’entità e il novero dei beneficiari 
del salario di produttività tassato al 10%:

– potranno avvalersene i lavoratori che 
guadagnano fino a 80mila euro di reddito anno

– il tetto del premio aumenta a € 3.000 annui, e a 
€ 4.000 se i lavoratori sono coinvolti in pratiche di 
partecipazione nell’organizzazione aziendale

• È azzerata l’imposta sul premio pagato in 
forma di welfare aziendale (anche se previsto 
dal ccnl)
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Incentivo al welfare aziendale
e ai piani di azionariato diffuso

• È azzerata l’imposta sul premio di produttività 
pagato in forma di welfare aziendale (anche 
se previsto dal ccnl), nel quale rientrano anche 
forme complementari di previdenza e assic. 
disoccup.

• Possibilità di pagare il premio di produttività in 
forma di distribuzione di azioni dell’impresa
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Una manovra che favorisce
giovani e anziani in parti uguali

• 1,7 mld a favore di pensionati e pensionandi

– l’Anticipo Pensionistico (APE) a costo zero per 
alcune categorie

– cumulo di periodi contributivi gratuito

– aumento della 14ma nelle pens. più basse 

• 1,7 mld per incentivare, in misura pari, il 
lavoro autonomo e dipendente dei giovani
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Sgravi per i lavoratori autonomi
(soprattutto per i giovani)

• Per le partite Iva «esclusive», riduzione 
dell’aliquota contributiva al 25%

• Per i giovani che intraprendono attività 
autonoma, imposizione al 5% per 5 anni

• Per i giovani lavoratori autonomi, riduzione 
del carico fiscale al 30% del fatturato
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Misure a sostegno del lavoro
dei giovani dipendenti e disoccupati
• 800 mln per la decontribuzione al 40% per 

l’assunzione di giovani che abbiano partecipato 
a programmi di alternanza scuola-lavoro

• 400 mln per premiare i dipartimenti univ. che 
producono buona ricerca e un premio di 3000 
euro per i ricercatori meritevoli

• 300 mln per la card per i 18enni per favorirne 
l’accesso alla cultura degli adulti 

• 200 mln per gli assegni di ricollocazione
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Grazie per l’attenzione

Queste slides si possono scaricare dal sito www.pietroichino.it


