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Le regole che disciplinano i rapporti nel mondo del lavoro sono un fattore
chiave della competitivita di un’economia. In questi ultimi anni, I'Italia ha
adottato una serie di riforme con l'obiettivo di promuovere ['occupazione e
favorire 'investimento dell'impresa nel proprio capitale umano, puntando su
esperienza, qualificazione professionale e rapporto di fiducia.

Il Jobs Act del 2015 e i provvedimenti correlati promuovono in particolare
’applicazione generalizzata del contratto a tempo indeterminato a tutele
crescenti, grazie anche a forti incentivi per le imprese che assumono.
L’'aumento della flessibilita del lavoro in entrata e in uscita si & accompagnato
a interventi in materia di ammortizzatori sociali in caso di disoccupazione
involontaria e di ricollocazione dei lavoratori disoccupati.

Abbiamo adottato queste importanti riforme anche con lo sguardo rivolto agli
investitori, nazionali ed esterl, i quali, nel valutare I'insieme dei vantaggi che
offre oggi un investimento in Italia, possono riscontrare anche un significativo
miglioramento della disciplina del mercato del lavoro, accompagnata anche
dalla semplificazione delle procedure.

Particolarmente opportuna e utile é quindi questa semplice e pratica guida alla
disciplina del lavoro in Italia, elaborata dallo Studio Ichino-Brugnatelli e dallo
Studio Giovannelli & Associati in italiano e in cinese, che nel fornire un quadro
aggiornato delle disposizioni vigenti si rivolge ad un pubblico cinese, composto
da investitori, imprenditori e lavoratori.

I positivi risultati di questi anni in termini di afflusso in Italia di investimenti
dall’estero — ed in modo particolare anche dalla Cina — sono il frutto, oltre che
del dinamismo della nostra imprenditoria, anche di una politica di attrazione
condotta in maniera sistematica e proattiva, grazie anche ad una proficua
collaborazione tra istituzioni pubbliche e settore privato, come dimostrato del
resto proprio da questa pregevole pubblicazione.

Benedetto Della Vedova
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Come si assume un lavoratore?

Quali regole bisogna rispettare?
Che tutele devo offrire?

Quali costi devo affrontare? Quali rischi corro?
Che cosa e la tredicesima? E il TFR?

Cosa ¢ il contratto collettivo di riferimento?
Che ruolo hanno i sindacati...

Abbiamo cercato di rispondere a queste e molte altre domande che
un imprenditore si pone quando deve cominciare un’attivita in Italia.
Il diritto del lavoro italiano infatti ha una storia molto lunga e nel
tempo ¢é diventato sempre piu complicato da capire. Soprattutto da
parte di chi non ¢ italiano ma ha scelto di lavorare e di investire

in Italia. Alcuni istituti e regole del diritto del lavoro italiano

sono del tutto estranei gia a paesi “vicini”, come quelli del mondo
Anglosassone. Figuriamocti poi per chi viene dalla Cina, paese assai
distante dall’Italia non solo geograficamente ma anche e soprattutto
culturalmente.

Lo Studio Ichino-Brugnatelli (che gia con il prof. Ichino cura ledizione
annuale del codice del lavoro per ItaliaOggi) e lo Studio Giovannelli
& Associati hanno raccolto I'esigenza che viene dalla clientela
internazionale, e cinese in particolare, preparando questa guida al
diritto del lavoro italiano.
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La guida contiene cenni sui principi fondamentali del diritto del lavoro
italiano (nel quadro ovviamente della normativa europea), sui diversi
tipi di contratti individuali, sulle principali garanzie per i lavoratori.

Si offrono indicazioni anche su forma e contenuti del contratto di
lavoro subordinato, sul costo di lavoro e sugli incentivi, su alcune
possibili vicende del rapporto di lavoro o dell’azienda, sull’assunzione
del lavoratore straniero, sulla cessazione del rapporto di lavoro e sulle
eventuali controversie. Vengono forniti anche alcuni modelli di contratti
di lavoro e un sintetico glossario delle parole del lavoro in Italia.

E’ la prima guida bilingue, in italiano e cinese. Rivolta agli investitori,
imprenditori e alle aziende, ma utile anche per i lavoratori.

Avv. Junyi Bai
Avv. Francesco Brugnatelli
Avv. Sergio Passerini
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(1)

(i)

Il diritto del lavoro italiano in pillole
| principi fondamentali del diritto del lavoro italiano

| principi fondamentali
del diritto del lavoro italiano

1l diritto del lavoro & quel settore del diritto che regola gli aspetti e i problemi
inerenti al rapporto di lavoro, ovvero alla relazione giuridica che intercorre tra
il lavoratore e il datore di lavoro.

Le fonti del diritto del lavoro: il diritto dell’'Unione Europea, la
Costituzione, lalegge, il contratto collettivo

In Italia il diritto di lavoro ha una molteplicita di fonti che, se pur dotate di un
diverso grado di efficacia, sono tutte idonee a incidere sulla regolamentazione
del rapporto di lavoro.

Le possibili fonti del diritto del lavoro in Italia oggi sono:

Fonti internazionali: I'Ttalia e vincolata da varie convenzioni internazionall
che si occupano di lavoro ed & destinataria delle raccomandazioni emanate
dall'OIL. (I'Organizzazione Internazionale del Lavoro, nata nel 1917 con l'o-
biettivo di assicurare il progresso delle classi lavoratrici nel mondo). In ma-
teria di lavoro, in Italia assume tuttavia una preminente importanza il diritto
europeo: I'Ttalia € membro dell'Unione Europea, e di conseguenza il diritto del
lavoro italiano e integrato anche da varie importanti norme di origine euro-
pea, contenute in Direttive dell'Unione Europea (atti che stabiliscono obiettivi
che tutti 1 paesi dell'Unione Europea devono realizzare, secondo le modalita
stabilite dai vari Stati), in Regolamenti (atti legislativi dell'Unione Europea di
carattere generale direttamente e immediatamente applicabili in tutti gli Sta-
t1 che appartengono all'Unione e vincolanti per tutti i soggetti: Stati membri,
istituzioni e singoli individui) e in Decisioni (atti immediatamente applicabili
per i loro destinatari). Chiunque applichi o interpreti il diritto del lavoro ita-
liano deve quindi tenere conto della normativa di origine europea, che ormai
costituisce una parte fondamentale della disciplina del lavoro in Italia.

La Costituzione Italiana: € la legge fondamentale dello Stato Italiano, entrata
in vigore il 1° gennaio 1948. All'interno della Costituzione il (diritto del) lavoro
occupa un ruolo fondamentale. L'art. 1 della Costituzione afferma infatti che:
“L'Ttalia € una Repubblica democratica, fondata sul lavoro”. Di fondamentale
importanza per il lavoro sono anche altri principi fondamentali espressi dalla
Costituzione Italiana (come gli artt. 2, 3 e 4), nonché l'intero Titolo III della
Costituzione, in materia di rapporti economici.
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(ii)

(v)

Il diritto del lavoro italiano in pillole
| principi fondamentali del diritto del lavoro italiano

La Legge: in Italia numerose leggi si occupano del lavoro. Oltre alle norme
fondamentali ancora contenute nel Codice Civile del 1942 (agli articoli 2060
e seguenti), varie leggi disciplinano aspetti fondamentali dei rapporti tra la-
voratori e datori di lavoro. Tra le leggi pit importanti vi sono sicuramente la
Legge n. 604 del 1966 in tema di licenziamenti e la Legge n. 300 del 1970 (an-
che nota come lo Statuto dei Lavoratori), nonché le recenti leggi che hanno
profondamente riformato il diritto del lavoro italiano: la c.d. Riforma Fornero
(il Decreto Legislativo n. 92 del 2012) e il c.d. Jobs Act, composto da diversi
provvedimenti legislativi varati tra il 2014 ed il 2015.

Il Contratto Collettivo: le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori e dei dato-
1i di lavoro possono concordare regole che disciplinano i rapporti di lavoro,
concludendo contratti collettivi, contratti cioé applicabili a collettivita di la-
voratori e di datori di lavoro. La disciplina contenuta nei contratti collettivi si
affianca alla disciplina dettata dalle leggi integrandola e specificandola con
riferimento a gruppi di lavoratori e di datori di lavoro appartenenti a speci-
fici settori produttivi, a specifiche aree geografiche, a specifiche aziende. Le
norme contenute nei contratti collettivi hanno nell'ordinamento del lavoro
italiano una grande importanza, perché possono vincolare il contenuto dei
contratti individuali di lavoro e spesso vengono considerate dai Giudici come
elementi di riferimento per le loro decisioni (per esempio per stabilire quando
la retribuzione riconosciuta a un lavoratore pud considerarsi proporzionata e
sufficiente alla quantita e alla qualita del suo lavoro, come impone la Costitu-
zione italiana al suo articolo 36).

La Giurisprudenza: formalmente nell'ordinamento italiano le sentenze dei
Giudici non sono una fonte del diritto, in quanto le sentenze hanno effetto
esclusivamente tra le parti del giudizio con esse deciso e non rappresentano
precedenti vincolanti. Tuttavia, le sentenze dei Giudici cosiddetti “di merito”
(1 Tribunali e le Corti d’Appello) e “di legittimita” (Ia Corte di Cassazione) ri-
vestono una primaria importanza, in quanto di fatto in grado di orientare gli
interpreti nella soluzione di casi complessi e gli altri Giudici nella decisione
di casi analoghi.

Le Organizzazioni Sindacali e il contratto collettivo di lavoro:
definizione, ruolo, rapporti con lalegge e con il contratto individuale
Le Organizzazioni Sindacali sono organismi collettivi, quasi sempre associa-
zioni, finalizzati alla tutela e alla rappresentanza dei comuni interessi profes-
sionali dei soggetti aderenti, lavoratori o datori di lavoro.
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Il diritto del lavoro italiano in pillole
| principi fondamentali del diritto del lavoro italiano

Le Organizzazioni Sindacali hanno come obiettivo principale la rappresen-
tanza collettiva dei loro iscritti, intesa come possibilita che un soggetto uni-
tario, 'Organizzazione Sindacale appunto, negozi e concluda a nome di tutti i
suol iscritti contratti vincolanti per tutti.

Le Organizzazioni Sindacali dei Lavoratori, tradizionalmente, svolgono in Ita-
lia molteplici forme di azione a tutela dei lavoratori, attraverso il controllo
delle loro condizioni di lavoro, la negoziazione e la firma di accordi collettivi
vincolanti per tutti i lavoratori cui si riferisce l'intesa e in certi casi iniziative
di protesta e di contrasto (come per esempio lo sciopero).

Le Organizzazioni Sindacali possono negoziare e concludere dei contratti col-
lettivi - a livello nazionale, territoriale piu limitato (regionale o provinciale) o
a anche livello di singola azienda - e spesso partecipano alla vita quotidiana
delle aziende, interagendo in rappresentanza dei lavoratori che le incaricano
in tal senso nei confronti dei datori di lavoro e delle loro associazioni rappre-
sentative.

Alle Organizzazioni Sindacali i lavoratori iscritti si rivolgono spesso anche
per: (i) chiedere assistenza e consulenza nelle controversie di lavoro; (ii) effet-
tuare un controllo di documenti e buste paga emesse dal datore di lavoro; (iii)
avere supporto nell'impugnazione del licenziamento e altri provvedimenti di-
sciplinari; (iv) ottenere tutela e assistenza del lavoratore nei confronti di enti
previdenziali e assicurativi ecc.

Tra le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori piu note si segnalano la CGIL
(Confederazione Generale Italiana del Lavoro), la CISL (Confederazione Italia-
na Sindacati Lavoratori) e la UIL (Unione Italiana dei Lavoratori), 'UGL (Unio-
ne Generale del Lavoro); ve ne sono anche numerose altre, alcune delle quali
costituitesi solo negli ultimi anni e alcune delle quali presenti solo in specifi-
ci settori produttivi. Il ruolo e la forza delle singole Organizzazioni Sindacali
variano a seconda del territorio, del settore produttivo, delle singole aziende.
Tra le Organizzazioni Sindacali dei datori di lavoro piu note sono presenti
tra le altre Confindustria, Federmeccanica, Confcommercio, Confartigianato,
Confcooperative, e varie altre.

Dagli accordi tra le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori e le Organizzazio-
ni dei datori di lavoro derivano i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro (c.d.
CCNL), i quali regolano sia gli aspetti normativi sia quelli di carattere eco-
nomico del rapporto di lavoro, seppur in linea di principio dei soli lavoratori
iscritti al sindacato stipulante.

I contratti collettivi di lavoro, nella regolamentazione dei rapporti di lavoro,
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Il diritto del lavoro italiano in pillole
| principi fondamentali del diritto del lavoro italiano

devono rispettare quanto previsto dalle leggi, alle quali sono subordinati. Que-
sta regola non si applica ai contratti collettivi d'azienda, i quali, se stipulati
dalle Organizzazioni Sindacali maggiormente rappresentative, possono de-
rogare a qualsiasi norma di legge ordinaria (ma non a norme costituzionali
o sovranazionali) e ai contratti collettivi nazionali, salvi i minimi retributivi.

[ contratti collettivi di lavoro possono peraltro integrare - e normalmente in-
tegrano - il contenuto dei contratti individuali di lavoro, i quali - ove il contrat-
to collettivo sia applicabile - devono rispettare quanto previsto nel contratto
collettivo applicato.

In Italia vige peraltro il principio di liberta sindacale, garantito dall'art. 39 della
Costituzione, in senso sia positivo, sia negativo: qualunque lavoratore e qua-
lunque datore di lavoro e dunque libero di associarsi a qualsiasi Organizza-
zione Sindacale, ma anche di non associarsi ad alcuna Organizzazione Sin-
dacale. In Italia esistono dunque lavoratori rappresentati da Organizzazioni
Sindacali e lavoratori non rappresentati da alcuna Organizzazione Sindacale,
datori di lavoro iscritti e datori di lavoro non iscritti ad alcuna Associazione di
datori di lavoro, imprese nelle quali si applicano uno o piu contratti collettivi e
imprese nelle quali non v'e alcun contratto collettivo applicabile, e nelle quali
1 rapporti di lavoro sono disciplinati solo da contratti individuali di lavoro (an-
che se cido non toglie che - come prima evidenziato - per effetto di meccanismi
interni all'ordinamento determinate previsioni contenute nei contratti collet-
tivi possano acquisire indirettamente rilevanza anche in rapporti di lavoro
cui il contratto collettivo non si applica direttamente: per esempio nell'impor-
tante materia della quantificazione della retribuzione proporzionata e suffi-
ciente dovuta al lavoratore ai sensi dell’art. 36 della Costituzione).

'autonomia riconosciuta al datore di lavoro e al lavoratore: cosa le
parti del contratto individuale possono liberamente decidere e cosa no
Alla luce del rapporto gerarchico esistente tra legge, contratto collettivo e
contratto individuale e del principio di tutela del lavoratore - generalmente
considerato dall'ordinamento come la parte piu debole del rapporto di lavoro,
e come tale meritevole di speciale protezione - il trattamento previsto dalle
norme aventi forza di legge pud essere derogato dalle clausole contenute nei
contratti collettivi di lavoro di norma solo in senso piu favorevole al lavorato-
re. Pertanto, in caso di conflitto tra una norma di legge e una norma contenuta
in un contratto collettivo, la legge prevale sul contratto collettivo, salvo che il
contratto introduca un trattamento migliorativo a favore dei lavoratori rispet-
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Il diritto del lavoro italiano in pillole
| principi fondamentali del diritto del lavoro italiano

to a quello previsto dalla legge.

Il medesimo principio si applica nel rapporto tra contratto collettivo e contrat-
to individuale: ove un contratto collettivo sia applicabile a un rapporto di la-
voro, le parti di quel rapporto di lavoro devono rispettare quanto & previsto dal
contratto collettivo e, nelle materie gia disciplinate dal contratto collettivo,
possono negoziare tra loro trattamenti diversi solo se questi trattamenti sono
pit favorevoli al lavoratore rispetto a quelli previsti dal contratto collettivo
applicato. Se per esempio un contratto collettivo prevede per un certo inqua-
dramento un minimo di retribuzione oraria, le parti del contratto individuale
non possono pattuire una retribuzione oraria inferiore, ma solo superiore; e se
comunque pattuiscono una retribuzione oraria inferiore, il lavoratore conser-
va comungque il diritto alla maggiore retribuzione prevista dal contratto collet-
tivo che si applica al suo rapporto di lavoro e puo rivendicarla.

In Italia, soprattutto per le qualifiche professionali operaie e impiegatizie, il
contenuto del rapporto di lavoro & spesso in gran parte vincolato dalla legge
e dal contratto collettivo applicabile. Gli spazi di autonomia riconosciuti alle
parti individuali del contratto di lavoro nella regolamentazione del loro rap-
porto possono variare significativamente.

Per questa ragione, al momento della negoziazione di un qualsiasi contratto
di lavoro e essenziale avere piena consapevolezza di quali siano le leggi che
vincolano le parti ed eventualmente i contratti collettivi dei quali le parti stes-
se devono tenere conto; eventuali accordi delle parti individuali del contratto
di lavoro presi in difformita dalle leggi o dai contratti collettivi eventualmente
applicabili potrebbero essere privi di qualsiasi effetto, anche se rispondenti
alla reale volonta delle parti stesse.

Per chiunque non abbia dimestichezza con l'ordinamento italiano, nella de-
finizione dei contenuti dei contratti di lavoro é dunque senz'altro opportuna
l'assistenza di consulenti abilitati.
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2.1.

Il diritto del lavoro italiano in pillole
| contratti individuali di lavoro

| contratti individuali di lavoro

Lavoro subordinato, lavoro parasubordinato e lavoro autonomo

Il Codice Civile italiano definisce prestatore di lavoro subordinato “chi si ob-
bliga mediante retribuzione a collaborare nell'impresa, prestando il proprio
lavoro intellettuale o manuale alle dipendenze e sotto la direzione dell'im-
prenditore” (art. 2094 del Codice Civile). Cio che distingue il lavoratore subor-
dinato rispetto ai lavoratori autonomi e dunque l'assoggettamento al potere
gerarchico, direttivo, organizzativo e disciplinare del datore di lavoro.

Il lavoro autonomo sussiste invece “Quando una persona si obbliga a compie-
re verso un corrispettivo un'opera o un servizio, con lavoro prevalentemente
proprio e senza vincolo di subordinazione nei confronti del committente” (art.
2222 del Codice Civile).

A questi due modelli tipici di rapporto di lavoro previsti dal Codice Civile si e
nel tempo affiancato un nuovo modello, il c.d. lavoro parasubordinato. Questa
categoria giuridicamente appartiene all'area del lavoro autonomo, ma nei fatti
si & posta a meta strada tra il lavoro autonomo e quello subordinato, essendo
caratterizzata da un‘attivita prevalentemente propria del lavoratore — escluso
quindi ogni vincolo di subordinazione — ma inserita all'interno di un rapporto
continuativo con il committente del lavoro, con il riconoscimento in capo allo
stesso committente di un potere di coordinamento dell'attivita del lavoratore
con le esigenze dell'organizzazione aziendale. Un tipico esempio di lavoro pa-
rasubordinato & costituito dalle collaborazioni coordinate e continuative (c.d.
€0.C0.CO.).

La qualificazione di un rapporto di lavoro come subordinato o come autonomo
(o parasubordinato) comporta l'applicazione di una disciplina differente, sia
sul piano normativo sia su quello dei carichi contributivi e fiscali connessi ai
differenti tipi di rapporto. Tale differenziazione ha comportato in passato il
sempre piu frequente ricorso, da parte dei datori di lavoro, al lavoro parasubor-
dinato, volto — assai di frequente — a dissimulare rapporti di lavoro subordi-
nato per eluderne tutele e costi. Per queste ragioni, le forme di lavoro parasu-
bordinato sono state negli ultimi anni disincentivate dall'ordinamento - salvi
alcuni casi specifici, come quelli dei professionisti intellettuali e dei membri
degli organi di controllo delle Societa - e sono state progressivamente ricon-
dotte al lavoro subordinato varie forme di collaborazione nelle quali al com-
mittente é riconosciuto un significativo potere organizzativo sul lavoratore.
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Ultimamente, l'art. 2 del D. Lgs. n. 81/2015 ha esteso l'applicazione della disci-
plina del lavoro subordinato a tutti i rapporti di lavoro che prevedano l'obbligo
per il lavoratore di svolgere la prestazione nel luogo e nel tempo stabiliti dal
creditore.

[l lavoro dei dirigenti, il lavoro dei quadri impiegati e operai; il lavoro
dei soci e dei membri dei consigli di amministrazione

I lavoratori subordinati, tradizionalmente, sono suddivisi gerarchicamente in
quattro categorie: dirigenti, quadri, impiegati e operai (cfr. art. 2095 c.c.).

Si definiscono “Dirigenti” quei lavoratori subordinati che, nell'ambito dell'im-
presa, svolgono funzioni connotate da elevata professionalita, autonomia de-
cisionale, responsabilita nei confronti dell'imprenditore, nonché da poteri di
coordinamento e controllo dell'intera attivita aziendale o di un ramo autono-
mo dell'impresa.

La categoria dei “Quadri” ¢, invece, costituita dai prestatori di lavoro subordi-
nato che, pur non appartenendo alla categoria dei dirigenti, svolgono funzio-
ni con carattere continuativo di rilevante importanza ai fini dello sviluppo e
dell'attuazione degli obiettivi dell'impresa. La definizione legale, prevista dal-
laL.n.190/1985, rinvia quindi alla contrattazione collettiva per una piu precisa
individuazione della categoria.

Anche per quanto concerne gli “Impiegati’, & la legge (R.D.L. n. 1825/1924) a
offrirne una puntuale, anche se indiretta, definizione. In particolare, viene de-
finito il contratto di impiego privato come il contratto “per il quale una societa
o un privato, gestori di un'azienda, assumono al servizio dell'azienda stessa,
normalmente a tempo indeterminato, I'attivita professionale dell'altro contra-
ente, con funzioni di collaborazione tanto di concetto che di ordine, eccettua-
ta pertanto ogni prestazione che sia semplicemente di mano d'opera”. Emerge
da tale definizione come le tre caratteristiche principali dell'impiegato siano
la collaborazione, la professionalita e, soprattutto, la non manualita.

Infine, per “Operaio” deve intendersi il prestatore di lavoro subordinato che
svolge mansioni prevalentemente manuali, diverse a seconda delle varie spe-
cializzazioni e della preparazione tecnico-pratica. Anche la categoria degli
operai, come quella dei dirigenti e diversamente da quelle dei quadri e degli
impiegati, e definita interamente dai contratti collettivi.

Questa ripartizione in quattro categorie professionali prevista dalla legge puo
essere derogata non solo dal contratto collettivo aziendale, ma anche da quel-
lo nazionale.
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Pud accadere che in capo ad un medesimo soggetto si realizzi la concomi-
tanza di due diverse posizioni, ovvero che un lavoratore sia allo stesso tempo
socio o membro del consiglio di amministrazione di una Societa e dipendente
della stessa Societa.

Questo lavoratore sara dunque titolare di due posizioni con la stessa Societa:
un rapporto organico con la Societa, in quanto socio e/o membro del suo con-
siglio di amministrazione (rapporto che puo essere disciplinato da un con-
tratto di collaborazione coordinata e continuativa) e un distinto rapporto di la-
voro subordinato, disciplinato da un distinto contratto di lavoro subordinato.
Lordinamento italiano considera possibile questa coesistenza a condizione
che le prestazioni del lavoratore riconducibili alle due diverse posizioni siano
tra loro chiaramente distinguibili e a condizione che il lavoratore, nella sua
qualita di lavoratore subordinato, possa considerarsi gerarchicamente sog-
getto aun organo della Societa a lui sovraordinato: il socio o membro del Con-
siglio di Amministrazione potra dunque avere un distinto contratto di lavoro
subordinato con la stessa Societa a condizione che questo contratto abbia un
oggetto diverso da quello che costituisce il contenuto della sua attivita quale
socio o amministratore e a condizione che quale lavoratore subordinato egli
debba rispondere al Consiglio di Amministrazione della Societa, organo a lui
sovraordinato. La coesistenza di queste due posizioni non € invece concepi-
bile in capo alllamministratore unico della Societa o in capo al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, perché in questo caso lavoratore subordinato e
datore di lavoro verrebbero di fatto a coincidere e il lavoratore, nella sua veste
di lavoratore subordinato, non avrebbe un distinto datore di lavoro al quale
essere assoggettato..

[l lavoro a tempo determinato e il lavoro a tempo indeterminato
Tradizionalmente il contratto a tempo determinato viene considerato l'ecce-
zione alla regola generale costituita dall'instaurazione di un rapporto di la-
VvOro con contratto a tempo indeterminato, inteso come il contratto in cui il
lavoratore si impegna senza vincolo di durata a prestare la propria attivita
lavorativa sottoponendosi al potere direttivo, organizzativo e disciplinare del
proprio datore di lavoro, verso il pagamento di una retribuzione.

Questo spiega il motivo della lunga e travagliata evoluzione normativa che
ha contraddistinto la disciplina del contratto a tempo determinato. Da ultimo
modificata dal Decreto Legislativo n. 81/2015, attuativo della legge delega n.
183/2014 (c.d. Jobs Act), oggi la normativa in materia non prevede piui esplici-
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tamente che il contratto a termine debba essere giustificato (c.d. contratto a
termine acausale), superando cosl il prima necessario riferimento alla giusti-
ficazione tecnica, organizzativa, produttiva o sostitutiva soggetta a controllo
giudiziale.

In generale, la legge stabilisce una durata massima del contratto a termine
(36 mesi). Entro tale limite complessivo generale, la legge ammette altresi la
proroga, ammessa solamente (i) con il consenso del lavoratore, (ii) quando la
durata iniziale del contratto sia inferiore a 36 mesi e (iii) fino a un massimo di
cinque volte, indipendentemente dal numero dei contratti. Nel caso di viola-
zione di tali disposizioni, si determina la trasformazione a tempo indetermi-
nato del contratto. Tale trasformazione automatica si ha anche nel caso in cui
il lavoratore venga trattenuto in servizio dopo la scadenza del termine, oltre
certl termini, cosi come in caso di riassunzione entro un determinato periodo
dopo la scadenza del contratto.

I dipendenti a termine non possono superare il 20% del numero dei dipenden-
tl a tempo indeterminato.

Inoltre, & espressamente previsto, a determinate condizioni, un diritto di pre-
cedenza di un dipendente gia in servizio a tempo determinato nell’assunzio-
ne a tempo indeterminato presso la stessa azienda.

Occorre infine evidenziare che il rapporto di lavoro a tempo determinato non
prevede possibilita di interruzione del contratto prima della scadenza pattu-
ita, se non in presenza di una giusta causa (ovvero di un inadempimento del
lavoratore di gravita cosi significativa da non consentire la prosecuzione nep-
pure temporanea del rapporto di lavoro).

Il lavoro a tempo pieno e il lavoro a tempo parziale (c.d. part-time)

Il contratto di lavoro a tempo parziale costituisce una delle deviazioni dal
modello standard di contratto di lavoro subordinato a tempo pieno, dal quale
si distingue per la previsione di un orario lavorativo ridotto rispetto a quello
previsto come ‘normale” dalla legge o dai contratti collettivi.

Nella pratica si parla normalmente di tre possibili distinte tipologie di rap-
porto di lavoro a tempo parziale: “‘orizzontale”, quando la riduzione di orario e
distribuita su ciascun giorno della settimana (per es.: dalle 8 alle 12 dal lunedi
al venerdi); verticale, quando la prestazione é resa solo in determinati periodi
dell’anno, del mese o della settimana (solo nei fine settimana; oppure solo da
ottobre a marzo di ogni anno; ecc.); misto, quando il rapporto di lavoro prevede
sia la riduzione dell'orario giornaliero sia dei periodi lavorati. Al rapporto di
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lavoro part-time si applicano le stesse disposizioni che regolano il rapporto a
tempo pieno, venendo tutti i diritti di carattere retributivo calcolati in propor-
zione al numero di ore lavorate (c.d. principio di non discriminazione).

Il contratto di lavoro a tempo parziale deve contenere la puntuale indicazione
della durata della prestazione lavorativa e della collocazione temporale dell'o-
rario con riferimento al giorno, alla settimana, al mese e all'anno. Laddove il
contratto di lavoro ometta di determinare la durata della prestazione lavora-
tiva, il lavoratore puo chiedere al Giudice di dichiarare la sussistenza di un
rapporto di lavoro a tempo pieno; qualora invece venga omesso di precisare
la sola collocazione temporale dell’'orario, il lavoratore puo chiedere esclusi-
vamente che il Giudice determini le modalita temporali di svolgimento della
prestazione lavorativa a tempo parziale.

Le parti, a determinate condizioni, possono pattuire sia la variazione della
collocazione temporale della prestazione lavorativa, sia la variazione in au-
mento della sua durata tramite le c.d. clausole elastiche.

La vigente normativa prevede un’apposita e specifica disciplina della trasfor-
mazione del rapporto da part-time a full-time, e viceversa, riconoscendo in
determinati casi, priorita e diritti di precedenza.

Altre forme di lavoro

Il lavoro somministrato

Il lavoro somministrato & una forma di lavoro in forza della quale un'impresa
(c.d. utilizzatrice) puo richiedere manodopera — destinata a svolgere la pre-
stazione lavorativa nell'interesse, sotto la direzione e il controllo dell'impresa
stessa — ad agenzie autorizzate (c.d. somministratori) iscritte in un apposito
Albo tenuto presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. Il fenome-
no della somministrazione di lavoro coinvolge dunque tre soggetti (agenzie,
lavoratori, impresa), legati da due diverse forme contrattuali: (i) un contratto
di somministrazione stipulato tra utilizzatore e somministratore e (ii) un con-
tratto di lavoro stipulato tra somministratore e lavoratore.

Il contratto di somministrazione di manodopera esige la forma scritta, in as-
senza della quale il contratto e nullo e i lavoratori sono considerati a tutti gli
effetti alle dipendenze del soggetto che ne utilizza la prestazione lavorativa.
Nel rispetto di determinati limiti quantitativi, il lavoro somministrato & am-
messo sia a tempo determinato che a tempo indeterminato.

Il lavoro nell'appalto

L'appalto é il contratto con cui una parte (c.d. appaltatore) assume, con orga-
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nizzazione dei mezzi necessari e con gestione a proprio rischio, 'obbligazione
di compiere in favore di un‘altra (c.d. committente o appaltante) un'opera o un
servizio verso un corrispettivo in denaro (art. 1655 c.c.). Il rapporto di lavoro
sottostante (tra I'appaltatore e i propri dipendenti impiegati sull'appalto), deve
quindi inserirsi in tale disciplina, evitando di ricadere nella somministrazio-
ne di manodopera. A tal fine, il contratto di appalto puo ritenersi lecito sola-
mente quando l'organizzazione e la direzione del personale avvenga da parte
dell’'appaltatore e purché quest'ultimo, in ogni caso, si assuma il correlativo
rischio d'impresa. L'assenza di questi elementi — che segnano il discrimine
con la somministrazione di manodopera — comporta l'illegittimita dell'appal-
to, con la conseguenza della costituzione di un contratto di lavoro subordi-
nato a tempo indeterminato tra la committente ed i lavoratori formalmente
dipendenti dell'impresa appaltatrice.

L'apprendistato

L'apprendistato si definisce come un contratto di lavoro a causa mista, nel
quale cioe accanto alla causa di scambio (lavoro verso retribuzione) tipica del
contratto di lavoro subordinato si pone la finalita formativa, essendo finaliz-
zato alla formazione ed all'occupazione dei giovani. In particolare, si distin-
guono tre diverse tipologie di apprendistato: (i) I'apprendistato per la qualifica
e il diploma professionale, il diploma di istruzione secondaria superiore e il
certificato di specializzazione tecnica superiore, che puo essere utilizzato in
tutti 1 settori di attivita ed & rivolto ai giovani di eta compresa tra 15 e 25 anni;
(i) 'apprendistato professionalizzante che, finalizzato al conseguimento di
una qualifica professionale ai fini contrattuali mediante formazione sul lavo-
ro ed apprendimento tecnico-professionale, si rivolge ai giovani di eta com-
presa tra 18 e 29 anni; (iii) 'apprendistato di alta formazione e di ricerca che,
destinato ai soggetti di eta compresa tra 18 e 29 anni, puo essere utilizzato per
il conseguimento di titoli di studio universitari e della alta formazione, com-
presi i dottorati di ricerca ecc.

Il lavoro intermittente o a chiamata

Lalegge (D. Lgs. 81/2015) definisce il contratto di lavoro intermittente “il con-
tratto, anche a tempo determinato, mediante il quale un lavoratore si pone a
disposizione di un datore di lavoro che ne puo utilizzare la prestazione lavo-
rativa in modo discontinuo o intermittente secondo le esigenze individuate
dai contratti collettivi, anche con riferimento alla possibilita di svolgere le
prestazioni in periodi predeterminati nell'arco della settimana, del mese o
dell'anno’. In particolare, si distingue in lavoro intermittente con obbligo di
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disponibilita e lavoro intermittente senza obbligo di disponibilita; nel primo
caso all'obbligo di disponibilita del lavoratore alla chiamata del datore di la-
voro corrisponde un correlativo obbligo in capo a quest'ultimo di riconosce-
re un'indennita di disponibilita al lavoratore, mentre nel secondo caso non &
contemplato alcuno dei predetti obblighi. Il contratto di lavoro intermittente
puo essere concluso con soggetti con piu di 55 anni di eta e con soggetti con
meno di 24 anni di eta, fermo restando che, in questo secondo caso, le presta-
zioni contrattuali devono essere svolte entro il venticinquesimo anno di eta.
In ogni caso, il ricorso al contratto di lavoro intermittente soggiace altresi ad
alcuni limiti quantitativi, che, sen superati, comportano la trasformazione in
rapporto di lavoro a tempo pieno e indeterminato.

Il lavoro occasionale

Una nuova disciplina del lavoro occasionale, introdotta di recente nel nostro
ordinamento, attribuisce ai datori di lavoro, nel rispetto di alcuni (forti) limiti
previsti dalla legge, la possibilita di usufruire di prestazioni di lavoro occa-
sionali (sporadiche e saltuarie) secondo due distinte modalita: il Libretto Fa-
miglia (per i privati) e il Contratto di prestazione occasionale (per le piccole
aziende). In generale, sono consentite prestazioni lavorative occasionali che
rispettino determinati vincoli economici connessi ai compensi che puo con-
sequire il lavoratore occasionale nel corso di un anno civile (dal 1° gennaio al
31 dicembre).
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Le principali garanzie dei lavoratori

Divieti di discriminazione

Per discriminazioni si intendono tutti quei comportamenti esplicitamente
volti a trattare in modo diseguale situazioni che dovrebbero essere trattate
paritariamente e determinati dal fatto che il soggetto coinvolto appartenga
a una determinata categoria o presenti un determinato carattere (per esem-
pio in quanto donna, in quanto avente una specifica origine etnica, in quanto
appartenente a una specifica fede religiosa, in quanto portatore di handicap,
ecc.).

In particolare, si verifica un trattamento discriminatorio sul luogo di lavoro
quando il datore o un altro soggetto nello stesso ambito tenga un atteggia-
mento tale da comportare un trattamento differente nei confronti di uno o pit
lavoratori determinati rispetto a quello tenuto nei confronti della generalita
di essi e, contestualmente, quando detto atteggiamento non sia sorretto da
una ragione idonea a giustificarlo, ma solo da fattori del tutto irrilevanti ai fini
dello svolgimento dell’attivita lavorativa. Motivi di discriminazione pit dif-
fusi sono l'appartenenza religiosa, la razza, l'origine etnica, la lingua, il sesso,
l'orientamento sessuale, le caratteristiche fisiche, l'appartenenza sindacale e
politica, l'eta.

L'attenzione nei confronti della rilevanza dei comportamenti discriminatori
sta diventando sempre maggiore all'interno dell'ordinamento italiano. Que-
stioni connesse a eventuali condotte discriminatorie acquisiscono rilevanza
cruciale in vari aspetti del rapporto di lavoro, e ancor piu in occasione dei
licenziamenti.

La quantita del lavoro (orari, festivita, ferie)

La dimensione temporale della prestazione di lavoro costituisce una delle nu-
merose forme di tutela riconosciute dal Legislatore alla parte pit debole del
rapporto di lavoro, ovvero al lavoratore.

Il diritto europeo stabilisce un limite generale di 48 ore di lavoro settimanale,
come media nell'arco di quattro mesi.

La legge italiana impone un limite alla durata normale dell'orario di lavoro di
40 ore settimanali. Le ore di lavoro effettuate in piu fino al limite legale di 40
ore sono considerate lavoro supplementare, mentre quelle oltre le 40 ore sono
considerate straordinario, che non possono portare al superamento del limite
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europeo delle 48 ore complessive.

Stabilita la durata minima dei riposi giornalieri (che deve essere di almeno 11
ore consecutive ogni 24 ore), ne consegue che la prestazione giornaliera non
puo superare le 13 ore al giorno.

Sono altresi riconosciuti, oltre alle festivita (durante le quali al lavoratore sono
accordati il diritto di astensione dal lavoro e quello di percepire la retribu-
zione), anche dei periodi annuali di ferie retribuite, stabiliti dalla legge e dai
CCNL, le quali in ogni caso per legge devono essere garantite per un periodo
non inferiore a 4 settimane ogni anno.

Una particolare disciplina ¢ infine prevista per il lavoro notturno, definito
come il “periodo di almeno sette ore consecutive comprendenti l'intervallo tra
la mezzanotte e le cinque del mattino”.

La disciplina del tempi di lavoro &€ comunque particolarmente complessa,
perché spesso articolata in relazione alle caratteristiche della prestazione di
lavoro e alla natura dei rapporti. Questa materia, inoltre, e strettamente con-
nessa a quella della tutela della salute del lavoratore ed & soggetta a numerosi
vincoli derivanti dall'Unione Europea. Proprio perché si tratta di materia con-
nessa a quella della tutela della salute e della sicurezza del lavoro, violazioni
della normativa in materia di orario di lavoro e tempi di lavoro sono spesso
sanzionate molto pesantemente dall'ordinamento italiano.

E dunque sempre opportuno il confronto con consulenti che abbiano una ap-
profondita conoscenza della materia.

La qualita del lavoro

Oltre alla quantita del lavoro, il Legislatore si € mostrato altresi sensibile alla
qualita della prestazione lavorativa. In tal senso si devono leggere le dispo-
sizioni in materia di sicurezza, ai sensi delle quali il datore di lavoro deve
attuare tutte le misure necessarie a tutelare la salute e l'integrita fisica del
lavoratore, nel rispetto di quanto previsto dal Testo Unico sulla Sicurezza sul
Lavoro (D. Lgs. n. 81/2008). Parimenti volti a tutelare l'attivita del lavoratore,
devono altresi essere considerati tanto i limiti (seppur allentati con il nuovo
testo dell'art. 2103 c.c.) imposti al datore di lavoro di modificare in peggio le
mansioni del lavoratore quanto il diritto di quest'ultimo alla retribuzione, nel
rispetto dei principi di corrispettivita (il datore di lavoro retribuisce il lavora-
tore in cambio di una sua effettiva prestazione, salvo alcune eccezioni come
malattia, ferie, maternita, infortuni sul lavoro, festivita, congedo matrimonia-
le e permessi) e di irriducibilita (ne consegue che in caso di passaggio ad altra

1 CHINO
GIOVANNELLI & A SSOCIATI BRUGNATELLI
[ A e ASSOCIATI

21



3.4.

3.5.

22

Il diritto del lavoro italiano in pillole
Le principali garanzie dei lavoratori

mansione il lavoratore conserva il diritto di mantenere inalterata la sua retri-
buzione). Questi principi non possono essere derogati né dalla contrattazione
collettiva né dalle parti.

Tutela della maternita e della paternita

Le forme di tutela ed di sostegno della maternita e paternita riconosciute dal-
la legge (D.Lgs. n. 151/2001) prevedono varie forme di tutela in materia che
vanno dal divieto, in via generale, di licenziamento della lavoratrice madre
dall'inizio della gestazione fino al compimento di un anno del bambino, alla
garanzia di un periodo di astensione obbligatoria dal lavoro, di uno facoltati-
vo a discrezione della lavoratrice, di una serie di permessi retribuiti e/o0 non
retribuiti per l'assistenza e la cura del bambino (con particolare attenzione
ai figli portatori di handicap). Una protezione analoga a quella prevista per la
maternita naturale viene sancita in caso di adozione e di affidamento.

Malattia e infortunio

La malattia e l'infortunio costituiscono due delle pitl importanti cause di so-
spensione del rapporto di lavoro per sopravvenuta impossibilita della presta-
zione, in quanto l'alterazione dello stato di salute impedisce al lavoratore di ef-
fettuare l'attivita lavorativa. In caso di malattia il lavoratore mantiene il diritto
(1) alla conservazione del posto, (ii) al computo dell'anzianita di servizio e (iii)
alla retribuzione o ad una forma equivalente di previdenza per tutta la durata
della malattia, entro il limite temporale fissato dalla legge o dalla contratta-
zione collettiva (c.d. periodo di comporto). Decorso tale termine e perdurando
l'assenza per malattia, il datore di lavoro puo procedere al licenziamento ri-
conoscendo al lavoratore I'indennita sostitutiva del preavviso. In particolare,
per infortunio sul lavoro deve intendersi un evento lesivo avvenuto per causa
violenta (con azione intensa e concentrata nel tempo), in occasione di lavoro,
differenziandosi dalla malattia professionale proprio per la natura violenta
della causa scatenante. A tal proposito, I'infortuno pud considerarsi occorso
sul lavoro ove sussiste un nesso causale diretto od indiretto tra l'attivita la-
vorativa e l'infortunio. In generale, infine, ad ogni evento di danno occorso al
lavoratore nell'espletamento delle proprie mansioni lavorative, consegue una
tutela previdenziale - assistenziale.
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Tutela dei lavoratori disabili

La principale normativa di riferimento nell'ambito di lavoratori disabili é la
legge del 12 marzo 1999 n. 68 per cui il lavoratore disabile gode di una tutela
particolare nel nostro ordinamento. Tale tutela si estende dalla fase preas-
suntiva, al momento dell'assunzione, passando per I'ambito della mobilita, per
arrivare infine al campo dei licenziamenti.

Tutela della Privacy:

il trattamento dei dati dei lavoratori

e il Garante della Privacy

Al fine di tutelare la liberta e la dignita del lavoratore, tra i limiti imposti all'ini-
ziativa economica del datore di lavoro rientra anche il diritto alla riservatezza
o privacy dei dati personali. Durante tutto il rapporto di lavoro infatti la parte
datoriale entra in contatto e gestisce innumerevoli informazioni e dati sensi-
bili che riguardano il dipendente. da qui la necessita di regolamentare il trat-
tamento dei dati personali, e in special modo quelli sensibili, che consentono
di rivelare ogni informazione riguardante il lavoratore. A tal fine e stato isti-
tuito il Garante per la protezione dei dati personali, autorita amministrativa
indipendente istituita dalla legge n. 675 del 31 dicembre 1996 (cosiddetta legge
sulla privacy), per assicurare la tutela dei diritti e delle liberta fondamentali e
il rispetto della dignita nel trattamento dei dati personali.
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Il contratto individuale di lavoro
subordinato: forma e contenuti

Contratto individuale dilavoro: forma scritta e comunicazioni

Il contratto individuale di lavoro e il contratto mediante il quale il lavoratore
si obbliga a prestare la propria attivita lavorativa alle dipendenze e sotto la
direzione e la vigilanza del datore di lavoro, in cambio di un corrispettivo.

Il contratto di lavoro si costituisce attraverso il consenso delle parti; ne deriva
che entrambi i contraenti devono avere la capacita di concludere un contrat-
to di lavoro. Attualmente tale capacita, da parte del lavoratore, si acquista al
raggiungimento al compimento del 16° anno di eta.

Come si evince poi dal gia menzionato art. 2094 c.c., la causa del contratto di
lavoro, cioe la sua funzione economico-sociale riconosciuta dall'ordinamen-
to, risiede nello scambio tra una prestazione lavorativa svolta in regime di
subordinazione e una retribuzione.

L'oggetto si traduce invece nell'indicazione, oltre che del trattamento econo-
mico, della prestazione lavorativa che il lavoratore deve effettuare, purché ov-
viamente sia lecita, possibile e determinata ovvero determinabile, attraverso
il riferimento alla categoria contrattuale di appartenenza.

La forma del contratto di lavoro & da ritenersi libera. Ne consegue che il vin-
colo puo perfezionarsi anche per fatti concludenti, salvo alcune eccezioni ove
la forma scritta & espressamente prevista a pena di nullita (vedi contratto di
lavoro a tempo determinato).

| contenuti obbligatori e facoltativi

L'assunzione di un lavoratore subordinato, a prescindere dalla tipologia con-
trattuale utilizzata, determina una serie di obblighi e di adempimenti a carico
del datore di lavoro. Ebbene, il datore di lavoro a norma dell’art. 1del D. Lgs. n.
152/1997, & tenuto a fornire al lavoratore, entro trenta giorni dalla data dell'as-
sunzione, le seguenti informazioni: a) l'identita delle parti; b) il luogo di lavoro;
c) la data di inizio del rapporto di lavoro; d) la durata del rapporto di lavoro,
precisando se si tratta di rapporto di lavoro a tempo determinato o indetermi-
nato; e) la durata del periodo di prova se previsto; f) 'inquadramento, il livello
e la qualifica attribuiti al lavoratore, oppure le caratteristiche o la descrizione
sommaria del lavoro; g) I'importo iniziale della retribuzione e i relativi ele-
menti costitutivi, con I'indicazione del periodo di pagamento; h) la durata del-
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le ferie retribuite cui ha diritto il lavoratore o le modalita di determinazione e
di fruizione delle ferie; i) I'orario di lavoro; 1) i termini del preavviso in caso di
recesso.

Oltre agli elementi gia definiti nel capitolo precedente (orario di lavoro e fe-
rie), assumono particolare rilevanza, all'interno della lettera di assunzione, le
seguenti indicazioni.

Il contratto collettivo applicabile: tale indicazione non e prevista in realta
come obbligatoria, ma risulta utile ad assolvere gli obblighi informativi con-
cernenti il periodo di prova, I'importo della retribuzione, le ferie, l'orario di
lavoro nonché i termini di preavviso (ove previsti) che potranno non essere
specificati in virtt dell’'espresso richiamo al CCNL applicato.

Le mansioni e I'inquadramento: e I'oggetto della principale obbligazione del
lavoratore nell'ambito del contratto di lavoro subordinato e come tale costitu-
isce un elemento di cui tassativamente occorre dare conto al lavoratore. L'in-
quadramento consente di classificare il personale dipendente e soprattutto il
diverso trattamento economico e normativo a esso applicabile, a seconda del
ruolo ricoperto nell'organizzazione del lavoro dell'impresa.

La retribuzione fissa e quella variabile: all'interno della nozione di retribuzio-
ne sono ricomprese plurime voci. Si distingue in particolar modo in:

Parte fissa, che a sua volta comprende: (i) la paga base o minimo tabellare, che
viene determinata dalla contrattazione collettiva e il suo importo varia a se-
conda del settore economico di appartenenza e della qualifica del lavoratore;
(ii) gli scatti di anzianita, che costituiscono anch'essi una voce della retribu-
zione determinata dalla contrattazione collettiva ed erogata al compimento
di una determinata anzianita di servizio del lavoratore presso una medesima
azienda; (iii) 'indennita di contingenza, che si sostanzia in un importo che
fino al 31/12/1991 ha avuto la funzione di adeguare la retribuzione agli aumen-
ti del costo della vita, mentre dal primo gennaio 1992 viene pagato I'importo
dellindennita di contingenza maturato sino a quella data e non & piu sog-
getto ad adeguamenti; (iv) I'elemento distinto della retribuzione (EDR), che e
un importo fisso mensile che viene erogato con la retribuzione mensile e la
tredicesima a tutti i lavoratori del settore privato, per compensare 'abolizione
dell'indennita di contingenza.

Parte variabile, nella quale rientrano tutti gli elementi retributivi che variano
nei diversi mesi dell'anno come ad esempio: gli straordinari, le indennita, le
ferie, le festivita, i permessi, il congedo matrimoniale, la malattia, la mater-
nita, l'infortunio, gli assegni per il nucleo familiare. Rientrano in particolare
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nella parte variabile della retribuzione gli incentivi riconosciuti al lavoratore
da parte del datore di lavoro in ragione del raggiungimento di determinati
obiettivi (c.d. bonus o premi di produttivita e i c.d. fringe benefit).

Compensi a periodicita plurimensile, ovvero i compensi corrisposti con una
periodicita superiore a quella del normale periodo di paga, tra cui in partico-
lare: (i) la tredicesima mensilita, ovvero l'erogazione di una somma normal-
mente di entita pari ad una mensilita dell'ordinaria retribuzione in occasione
delle feste natalizie; (ii) la quattordicesima, ovvero l'erogazione, prevista sola-
mente da alcuni contratti collettivi, di un'ulteriore mensilita di entita di regola
analoga a quella prevista per la tredicesima.

Retribuzione differita: ovvero quella parte della retribuzione che viene matu-
rata in modo graduale dal lavoratore e che viene percepita successivamente
al periodo in cui si svolge I'attivita lavorativa, come avviene per il Trattamento
di Fine Rapporto (TFR).

La sede di lavoro: come anticipato, nel contratto di assunzione deve essere
indicato il luogo della prestazione di lavoro del dipendente; si precisa sola-
mente che, in mancanza di un luogo di lavoro fisso o predominante, risulta
necessaria l'indicazione che il lavoratore € occupato in luoghi diversi, nonché
la sede o 1l domicilio del datore di lavoro.

Il patto di prova: con patto di prova si intende la previsione di un iniziale pe-
riodo di tempo definito ed utile ad entrambe le parti pe verificare la reciproca
soddisfazione; tale previsione costituisce quindi una condizione che puo es-
sere apposta al contratto di lavoro con la quale si subordina il carattere defi-
nitivo dell'assunzione al compimento di tale periodo di prova. Come detto, il
lavoratore deve essere adeguatamente informato della presenza di un patto/
periodo di prova, se previsto.5.
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Il costo del lavoro e gli incentivi

[l costo del lavoro: tassazione e contribuzione

1l costo del lavoro si puo definire come il costo complessivo che un datore di
lavoro deve sostenere per remunerare l'attivita lavorativa prestata dai propri
lavoratori dipendenti. Tale costo si compone principalmente della retribuzio-
ne erogata in ragione del rapporto di lavoro, alla quale si vanno ad aggiungere
1 contributi previdenziali e assistenziali che il datore di lavoro e obbligato a
versare agli enti preposti e altri oneri accessori. La legge prevede quindi un
apposito sistema di tassazione e di contribuzione per il lavoro dipendente. In
estrema sintesi, la tassazione sui redditi da lavoro dipendente avviene tra-
mite il datore di lavoro che, in qualita di sostituto d'imposta, ha l'obbligo di
effettuare, all'atto del pagamento della retribuzione, una trattenuta a titolo di
acconto delle imposte dovute dal dipendente.

Quanto poi ai contributi, essi rappresentano le quote della retribuzione desti-
nate al finanziamento delle prestazioni previdenziali ed assistenziali previste
dalla legge. L'onere contributivo grava sia sul lavoratore — tramite trattenuta
sulla retribuzione lorda — sia sul datore di lavoro, al quale compete in toto I'ob-
bligo del pagamento. Il nostro ordinamento distingue due tipologie di contri-
buti: (i) i contributi previdenziali, ovvero versamenti obbligatori effettuati dal
datore di lavoro nei confronti dell'ente previdenziale (INPS) al fine di garantire
la prestazione pensionistica; (ii) contributi assistenziali, ovvero versamenti
effettuati (di norma all'INAIL) al fine di ottenere una copertura dei rischi legati
agli infortuni e alle malattie professionali, all'invalidita, malattia.

[l costo aziendale del lavoratore,

retribuzione lorda, retribuzione netta

Come detto, la retribuzione costituisce il corrispettivo della prestazione for-
nita dal lavoratore; essa perd non corrisponde al costo sostenuto dal datore
di lavoro per quel lavoratore, almeno non totalmente. Anzitutto, occorre di-
stinguere tra: la retribuzione lorda, ovvero I'importo spettante al dipendente
comprensiva di oneri sociali e fiscali a carico del dipendente e la retribuzione
netta, che rappresenta, invece, la somma effettivamente percepita dal dipen-
dente; quest'ultima e data quindi dalla retribuzione lorda al netto degli oneri
sociali e delle ritenute fiscali a carico del dipendente.

Al fine di una visione pratica del costo aziendale di un lavoratore dipendente
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si veda il sequente schema.

COSTO DEL LAVORO = RETRIBUZIONE LORDA + CONTRIBUTI
1400 € =1.000 € +400 €

dove

RETRIBUZIONE LORDA = RETRIBUZIONE NETTA + IMPOSTE + CONTRIBUTI
1.000 € =700 € +200 € +100 €

Gliincentivi economici previsti dall'ordinamento

Il nostro sistema giuridico ha di recente riconosciuto alcune agevolazioni
economiche, normative e fiscali per incentivare le nuove assunzioni e dirette
a garantire riduzioni del costo del lavoro per i lavoratori piu giovani. In parti-
colare, con la legge di bilancio per il 2018 si e previsto il dimezzamento della
contribuzione previdenziale per le assunzioni a tempo indeterminato di gio-
vani fino a 34 anni di eta per i primi tre anni di rapporto di lavoro. Per gli anni
successivi al 2018 questa agevolazione e riconosciuta solo fino ai 29 anni di
eta
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Alcune possibili vicende
del rapporto lavorativo

La variazione di sede di lavoro:

il trasferimento, la trasferta e il distacco

11l datore di lavoro, nell'ambito del suo potere direttivo, pud decidere di far
svolgere la prestazione di lavoro in luogo diverso da quello indicato nel con-
tratto di lavoro attraverso: (i) trasferimento, (ii) trasferta e (iii) distacco.

1l trasferimento consiste in uno spostamento del luogo di lavoro del dipen-
dente definitivo e senza limiti di durata e puo essere disposto su domanda
del lavoratore o su iniziativa del datore di lavoro, con alcuni limiti. In questo
ultimo caso, il datore di lavoro gode di un'ampia discrezionalita nel decidere
unilateralmente i trasferimenti individuali, a patto che avvengano da un'unita
produttiva all’altra nell'ambito della stessa azienda e che siano motivati da
comprovate ragioni tecniche, organizzative e produttive. I contratti collettivi
poi possono dettare alcune condizioni di legittimita dei trasferimenti, nonché
prevedere che essi siano preceduti da un periodo di preavviso.
Diversamente, con il termine trasferta deve intendersi lo spostamento tem-
poraneo del lavoratore verso un'altra localita rispetto a quella in cui esegue
normalmente la propria attivita. Requisiti fondamentali della trasferta, la cui
disciplina e generalmente prevista dalla contrattazione collettiva, sono: (i) la
permanenza del legame del lavoratore con il luogo di lavoro, (ii) la tempora-
neita del mutamento del luogo di esecuzione della prestazione e (iii) 'effet-
tuazione della prestazione lavorativa in esecuzione di un ordine di servizio
del datore di lavoro, non contando il consenso del lavoratore. Spesso al lavo-
ratore in trasferta viene quindi corrisposta un'indennita, oltre alla normale
retribuzione, connessa alle spese sostenute e al disagio subito nel prestare la
propria prestazione in un luogo di lavoro diverso (c.d. diaria).

Quanto infine al distacco, esso si realizza quando un datore di lavoro, per sod-
disfare un proprio interesse legato alla gestione dell'impresa, mette tempora-
neamente a disposizione di un altro datore di lavoro uno o piu lavoratori che
sono alle sue dipendenze. Le condizioni di legittimita del distacco sono; (i) un
cambio nell'esercizio del potere direttivo, (ii) la titolarita del rapporto resti in
capo al datore di lavoro distaccante, (iii) sussista l'interesse del datore di lavo-
ro distaccante e (iv) il periodo del distacco sia temporaneo.
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La variazione delle mansioni

1l datore di lavoro, in sede di assunzione, attribuisce al lavoratore delle de-
terminate mansioni e, nel corso del rapporto, pud disporne la variazione. La
disciplina di riferimento in materia di variazione delle mansioni e stata di
recente modificata in forza del decreto legislativo n. 81/2015; in base all’at-
tuale disciplina, il datore di lavoro e libero di assegnare al lavoratore nuove
mansioni anche non equivalenti, alla sola condizione che dette mansioni si-
ano genericamente riconducibili allo stesso livello e alla stessa categoria di
inquadramento delle ultime effettivamente svolte dal dipendente. Inoltre, ad
oggi la legge ammette anche una specifica ipotesi in cui il datore di lavoro
puo legittimamente assegnare al lavoratore una mansione inferiore: infatti, in
caso di modifica degli assetti organizzativi aziendali che incide sulla posizio-
ne del lavoratore, lo stesso puo essere assegnato a mansioni appartenenti al
livello di inquadramento inferiore, purché si tratti di mansioni rientranti nella
medesima categoria legale.

Quanto alla possibilita di assegnazione a mansioni superiori, invece, il lavo-
ratore che vi sia adibito per un periodo continuativo di 6 mesi acquisisce il
diritto allinquadramento superiore, salva la diversa volonta del lavoratore,
che puo in ogni caso rifiutarsi di essere definitivamente adibito alle mansioni
superiori.

Le mancanze del lavoratore

e il potere disciplinare del datore di lavoro

Il datore di lavoro ha la facolta di adottare dei provvedimenti sanzionatori nei
confronti del lavoratore che non osservi le disposizioni impartite. L'ordina-
mento prevede numerosi e rigidi limiti procedurali, che devono essere rispet-
tati dal datore di lavoro nell'intimare una sanzione disciplinare legittima. An-
zitutto e necessaria la predisposizione e affissione del codice disciplinare, il
quale e costituito dall'insieme di norme disciplinari — infrazioni, procedure di
contestazione e sanzioni applicabili — previste dalla contrattazione collettiva
oppure dal datore di lavoro. Il procedimento disciplinare si compone quin-
di delle seguenti (tassative) fasi: (i) la contestazione preventiva e dettagliata
dell’addebito, (ii) le eventuali giustificazioni del lavoratore sui fatti contestati
e (iii) l'irrogazione della sanzione disciplinare, non prima che siano decorsi i
giorni per le giustificazioni del lavoratore. Occorre precisare che, in gran parte
dei casi, il mancato rispetto della procedura rende nulla la sanzione. In parti-
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colar modo, la contestazione disciplinare deve possedere alcuni requisiti fon-
damentali: la tempestivita, la specificita, la forma scritta e 'immodificabilita
del contenuto della contestazione.

In ogni caso, vista la delicatezza della procedura e della materia in generale, &
opportuno rivolgersi ad un esperto del diritto del lavoro.
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Alcune possibili vicende dell'azienda e i
rapporti di lavoro

[l trasferimento dell'azienda o di una sua parte

Per trasferimento d'azienda si intende qualsiasi operazione che comporti il
mutamento nella titolarita di un‘attivita economica organizzata preesistente
al trasferimento e che conserva nel trasferimento la propria identita. La legge
prevede un‘apposita disciplina a tutela dei lavoratori in caso di trasferimen-
to d’'azienda. In particolare, l'art. 2112 c.c. dispone, tra l'altro, che, nel caso di
cessione dell'intera azienda, o di un suo ramo autonomo, i relativi rapporti
di lavoro vengano trasferiti al datore di lavoro acquirente. L'effetto principale
del trasferimento d’azienda rimane quello di garantire al lavoratore la conti-
nuita del proprio rapporto presso il nuovo datore di lavoro; inoltre, per quanto
riguarda i diritti di credito del lavoratore, I'acquirente dell'azienda e chila cede
sono considerati responsabili solidali nei confronti dei dipendenti ceduti. Il
lavoratore non puo altresi essere licenziato per il semplice fatto che 'azienda
cul é addetto é stata ceduta.

Sospensioni o riduzioni dellattivita:

cassa integrazione e contratti di solidarieta

Il nostro ordinamento prevede altresi alcuni interventi diretti a tutelare i la-
voratori quando le aziende in cui lavorano siano in crisi o ne venga ridotta
lattivita.

Uno di questi strumenti € denominato Cassa Integrazione Guadagni o CIG e
consiste nel versamento da parte dellINPS di una somma di denaro in favore
dei lavoratori il cui datore di lavoro ha diminuito la retribuzione per effetto,
appunto, di una riduzione (o di una radicale sospensione) dell'attivita lavora-
tiva dovuta a molteplici cause. Si distingue in due tipologie:

la cassa integrazione ordinaria eroga una prestazione economica mirata a
integrare o sostituire lo stipendio dei lavoratori che hanno subito una sospen-
sione o una riduzione dell’attivita lavorativa dovuta ad una situazione azien-
dale di difficolta;

La cassa integrazione straordinaria eroga una indennita per il sostegno del
reddito dei lavoratori la cui attivita sia stata ridotta o sospesa da parte del
datore di lavoro in situazioni occupazionali piu gravi.
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Un secondo strumento di integrazione salariale & costituito dai contratti di
solidarieta che consentono la tutela dell'occupazione attraverso la previsio-
ne di una diminuzione temporanea dell'orario di lavoro senza la perdita tota-
le della retribuzione del lavoratore. Si tratta di accordi stipulati fra datore di
lavoro e rappresentanze sindacali che, secondo quanto previsto dalla legge,
possono assumere due differenti forme: (i) quella difensiva, quando mirano
ad evitare che venga ridotto il personale impiegato presso I'impresa e (ii) quel-
la espansiva, quando sono finalizzati a favorire nuove assunzioni all'interno
dell'azienda.
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L'assunzione del lavoratore straniero

La normativa applicata ai cittadini comunitari e diversa da quella prevista
per gli extracomunitari. Per i primi vale il principio della liberta di movimento
all'interno dell'Unione Europea, che comporta una piena equiparazione ai cit-
tadini italiani; per i cittadini extracomunitari si applica invece la normativa
in materia di immigrazione prevista dai singoli paesi, nonché i relativi decre-
ti-flussi stabiliti dagli stessi per l'ingresso contingentato degli extracomuni-
tari. Entro le quote previste dai decreti flussi, tramite procedure specifiche, lo
straniero puo ottenere il permesso di soggiorno necessario per essere assunto
daun'aziendaitaliana. La normativaitaliana, inoltre, prevede altresi altre mo-
dalita “fuori quota” per l'ottenimento del permesso (studio, residenza elettiva,
distacco, famiglia, carta blu UE etc.). E buona norma considerare la situazione
di specie per individuare la soluzione piu adatta. In questa sede si parlera in
particolar modo della carta blu UE, essendo essa una delle scelte piu frequenti
soprattutto per gli investitori stranieri in Italia.

Scopo della Carta Blu UE

Con questa misura la UE propone di attrarre extracomunitari altamente qua-
lificati, permettendo loro di lavorare regolarmente nei paesi UE al di fuori del
sistema delle summenzionate quote.

| soggettiinteressati
Possono richiedere la carta blu UE lavoratori sia autonomi sia dipendenti.

Requisiti

Tenuto conto del fatto che la domanda della carta blu UE rappresenta senz’al-
tro un presupposto per poter essere regolarmente assunti, ai dipendenti viene
richiesto quanto segue:

1) idoneo titolo di studio (nel caso di lauree, si prendono in considerazione
solo quelle di durata non inferiore a 3 anni);

2) attestato di qualifica professionale;

3) un contratto con stipendio annuale lordo non inferiore al triplo del livello
minimo per l'esenzione dalla partecipazione alla spesa sanitaria (quindi, at-
tualmente, non inferiore a euro 24.789,00).
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Procedura

1l datore di lavoro deve attivarsi per l'ottenimento del nulla osta necessario
per l'assunzione del dipendente straniero.

Al dipendente é richiesto:

di preparare i seguenti documenti debitamente autenticati e legalizzati:

1) titolo di studio;

ii) attestato di qualifica professionale;

di ottenere con riferimento dai predetti documenti relativa dichiarazione di
valore da parte dell'ambasciata italiana in Cina;

di presentare, insieme alla predetta documentazione e al nulla osta, domanda
di visto all’Ambasciata italiana in Cina;

di recarsi in Italia a sequito dell'ottenimento del visto e di sottoscrivere con il
datore di lavoro, entro 8 giorni dall’arrivo, il contratto di soggiorno;

di presentare tramite l'ufficio postale italiano istanza per l'ottenimento del
permesso di soggiorno.

La carta blu UE consente al relativo titolare di richiedere il ricongiungimento
familiare a favore dei propri parenti nel caso in cui sussistano i requisiti eco-
nomici e di alloggio previsti dalla legge.
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La cessazione del rapporto di lavoro

Licenziamento

Il licenziamento e la modalita di recesso unilaterale dal rapporto di lavoro
subordinato riconosciuta al datore di lavoro. Il licenziamento deve essere
sorretto da un motivo, che puo essere collegato alla condotta del lavoratore
(licenziamento per giusta causa o per giustificato motivo soggettivo) o all'atti-
vita produttiva e all'organizzazione del lavoro (licenziamento per giustificato
motivo oggettivo e licenziamenti collettivi). Il datore di lavoro deve seguire
un determinata procedura per licenziare 1 propri dipendenti, a seconda del
motivo che sta alla base del licenziamento stesso.

Il licenziamento individuale

L'evoluzione della disciplina

La legge che per prima ha regolamentato la materia del licenziamento indi-
viduale e stata la 1. n. 604/1966, la quale ha fissato il principio secondo cui il
licenziamento non sorretto da una giusta causa (a norma dell'art. 2119 c.c.) o
da un giustificato motivo oggettivo o soggettivo (art. 3, 1. n. 604/1966), & consi-
deratoillegittimo. La l. n. 300/1970 (c.d. Statuto dei Lavoratori), poi, ha previsto
che il licenziamento sorretto da motivazioni illecite desse luogo non solo al
pagamento di un indennizzo economico, ma alla reintegrazione nel posto di
lavoro, accompagnata dal versamento delle retribuzioni e dei contributi previ-
denziali non percepiti (art. 18, 1. n. 300/1970). Tale strumento, a tutela del posto
di lavoro, c.d. “tutela reale’, seppur applicabile solo alle imprese con determi-
nati requisiti dimensionali, affianca quindi quello del risarcimento del danno
(c.d. “tutela obbligatoria”) previsto dalla legge 604/1966. Successivamente 1. n.
108/1990 ha esteso I'ambito di applicazione della “tutela reale” a tutti i casi di
licenziamento fondati su motivi discriminatori o ritorsivi, indipendentemen-
te dal requisito dimensionale dell'impresa.

In sequito alla crisi economica e finanziaria che ha colpito il nostro paese dal
2008, il Legislatore, al fine di favorire il passaggio dalle imprese meno produt-
tive a quelle pili forti, ha progressivamente sostituito il vecchio regime di “job
property” (sanzione reintegratoria) con un regime fondato su di una sanzione
soltanto indennitaria (liability rule). A tal fine, lal. n. 92/2012 (c.d. Legge Forne-
ro) ha modificato l'art. 18 legge n. 300/1970 “graduando” i regimi di tutela reale
e obbligatoria in base alla “gravita” del vizio del licenziamento, effettivamente
accertato.
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Infine, il d.1gs. n. 23/2015 sul contratto a tutele crescenti, attuativo del “Jobs
Act’, in vigore dal 7 marzo 2015 ha riscritto il sistema sanzionatorio per 1 li-
cenziamenti individuali e collettivi disegnando un modello articolato e com-
plesso, in ragione della contemporanea vigenza anche dell’art. 18 dello Statuto
dei lavoratori.

I motivi

Esistono diverse motivazioni che possono dare origine al licenziamento:

- giusta causa, ovvero un comportamento del lavoratore che costituisca grave
violazione ai propri obblighi contrattuali, tale da ledere in modo insanabile il
necessario rapporto di fiducia tra le parti e che non consente la prosecuzione
nemmeno temporanea del rapporto di lavoro; rappresenta di fatto il licenzia-
mento disciplinare per eccellenza, tale da non richiedere neppure erogazione
dell'indennita di preavviso;

- giustificato motivo soggettivo, ovvero un comportamento disciplinarmente
rilevante del dipendente ma non tali da comportare il licenziamento per giusta
causa, e cioe senza preavviso.

- giustificato motivo oggettivo, dovuto da ragioni inerenti l'organizzazione del
lavoro dell'impresa, ovvero la crisi dell'impresa, la cessazione dell'attivita e, an-
che solo, il venir meno delle mansioni cui era in precedenza assegnato il lavo-
ratore, senza che sia possibile il suo ‘repéchage”’, ovvero la ricollocazione del
medesimo in altre mansioni esistenti in azienda e compatibili con il livello di
inquadramento; costituiscono giustificato motivo oggettivo anche le ipotesi in
cui il lavoratore perda, non per propria colpa, le capacita necessarie a svolgere
le mansioni per cui venne assunto..

L'impugnazione

In tutti 1 casi di invalidita, il lavoratore pu¢ impugnare il licenziamento at-
traverso determinate modalita. L'impugnazione, che deve avvenire con atto
scritto idoneo a rendere il datore consapevole della volonta del lavoratore,
deve essere fatta entro precisi limiti di tempo. In particolare il lavoratore ha
60 giorni di tempo, decorrenti dal momento in cui riceva la relativa comunica-
zione, per impugnare in via stragiudiziale il licenziamento. Ai fini dell'effica-
cia di quest'ultimo e necessario poi, entro il successivo termine di 180 giorni, il
deposito del relativo ricorso giudiziale o la comunicazione al datore di lavoro
dell'eventuale richiesta di tentativo di conciliazione o arbitrato. Occorre infine
sottolineare che alle controversie aventi ad oggetto I'impugnazione dei licen-
ziamenti illegittimi si applica un rito speciale, di cui al punto n. 10, distinto in
due riti diversi a seconda che il lavoratore licenziato sia stato assunto prima
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del 7 marzo 2015 (c.d. rito Fornero) o invece dopo tale data (rito ordinario del
lavoro).

Il licenziamento collettivo

Il datore di lavoro procede con un licenziamento collettivo quando l'ecce-
denza del personale assume carattere strutturale ed irreversibile. Il datore
di lavoro pud quindi dare avvio ad un licenziamento collettivo solo dopo la
conclusione di un complesso procedimento al quale prendono parte anche le
rappresentanze sindacali.

La disciplina prevede che possa attivarsi in questo senso I'imprenditore che,
(i) avendo gia in atto sospensioni dal lavoro con intervento della Cassa inte-
grazione guadagni straordinaria, ritenga di non poter attuare il risanamento o
la ristrutturazione necessari al superamento della Cassg; (ii) avendo piu di 15
dipendenti, decide di licenziare almeno 5 lavoratori nell'arco di 120 giorni in
vista della cessazione dell'attivita o di una ristrutturazione della produzione.
In entrambi i casi, 'imprenditore deve seguire una specifica procedura pre-
vista dalla legge, in conformita con una direttiva UE, informando preventi-
vamente le Rappresentanze sindacali aziendali e i Sindacati maggiormente
rappresentativi. Linformazione deve riguardare i motivi che impediscono l'a-
dozione di strumenti alternativi al licenziamento e le misure eventualmente
programmate per ridurne l'impatto sociale.

Dimissioni

Le dimissioni sono I'atto con cui un lavoratore dipendente recede unilateral-
mente dal contratto che lo vincola al datore di lavoro, senza che siano neces-
sari particolari vincoli o motivi, se non quello di dare il preavviso previsto dai
contratti collettivi, e senza che sia necessario che il datore di lavoro le accetti.
In caso di grave inadempimento da parte del datore di lavoro, tale da non con-
sentire la prosecuzione, nemmeno provvisoria, del rapporto di lavoro, I'obbligo
di preavviso viene meno e il lavoratore ha diritto di recedere immediatamente
(c.d. dimissioni per giusta causa).

Le dimissioni devono essere frutto di una decisione libera del lavoratore. Sono
quindi da considerarsi illegittime le dimissioni rassegnate a seguito di mi-
nacce o raggiri, ovvero determinate da errore o incapacita di intendere e di
volere. In questi casi, le dimissioni sono annullabili mediante un ricorso giu-
diziale. Per garantire la genuinita della decisione del lavoratore, il Legislatore
ha introdotto una nuova disciplina, entrata in vigore il 12 marzo 2016, secondo
cui le dimissioni possono essere rassegnate esclusivamente con modalita te-
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lematiche su appositi moduli e devono essere trasmesse al datore di lavoro e
all'Ispettorato territoriale del lavoro competente. Le dimissioni rese con qual-
siasi altra modalita sono inefficaci.

Risoluzione consensuale

Larisoluzione consensuale del rapporto di lavoro si verifica quando sia il lavo-
ratore che il datore di lavoro concordano l'interruzione del rapporto. Al fine di
garantire la genuinita del consenso del lavoratore alla risoluzione del rappor-
to, & necessario seguire un particolare procedura telematica analoga a quella
vigente per le dimissioni. Il rispetto di tale procedura, invece, non é richiesto
in caso di lavoro domestico o qualora la risoluzione consensuale avvenga nel-
le c.d. “sedi protette” (sindacale, amministrativa o giudiziale).
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Le controversie

Le controversie con i lavoratori

er larisoluzione di tutte le controversie relative ai rapporti di lavoro ed in ma-
teria di previdenza e di assistenza obbligatoria il nostro ordinamento ha pre-
visto un rito speciale. Ad esso si affiancano le procedure (c.d. stragiudiziali)
conciliative, arbitrali e transattive previste dalla legge e dalla contrattazione
collettiva.

In particolar modo, il rito speciale del lavoro si applica alle controversie relati-
ve a tutti i rapporti di lavoro subordinato, sia a quelle riguardanti obbligazioni
caratteristiche del rapporto di lavoro subordinato, sia a quelle in cui tale rap-
porto si presenti come antecedente o presupposto necessario della situazione
di fatto a fondamento della domanda (le pretese pit comuni sono quelle di
natura retributiva e le impugnazioni dei licenziamenti).

Il processo del lavoro si articola in tre gradi di giudizio. La sentenza di primo
grado e impugnabile con ricorso in appello. La sentenza d’appello, invece, &
impugnabile con ricorso per cassazione per alcuni determinati motivi.

Al fianco del giudizio ordinario, 'ordinamento riconosce altresi la possibilita
per le parti di tentare le strade alternative dell'arbitrato e della conciliazione
stragiudiziale.

Larbitrato e il procedimento (privato) attraverso il quale gli “arbitri’, nomi-
nati di comune accordo dalle parti in conflitto, risolvono una controversia.
Manifesta la volonta delle parti di far decidere la controversia da un giudice
privato, quest'ultimo, alla fine del procedimento, emette un provvedimento
che disciplina i rapporti tra le parti stesse. Il risultato finale del procedimento
arbitrale e dunque un documento, il “lodo arbitrale”, che pone termine alla lite
regolando i rapporti tra le parti.

La conciliazione si ha invece quando le parti, su propria iniziativa ovvero avva-
lendosi di apposite strutture, risolvono una controversia mediante un accordo.
La conciliazione puo aver luogo in sede giudiziale o in sede stragiudiziale.

In riferimento alla conciliazione stragiudiziale, occorre precisare che é stato
eliminato l'obbligo di esperire un tentativo conciliativo in sede amministra-
tiva prima di avviare la causa innanzi al giudice del lavoro. Infatti, mentre in
passato era obbligatorio esperire preventivamente il tentativo obbligatorio di
conciliazione avanti all'apposita commissione della Direzione provinciale del
lavoro, oggi questo obbligo non esiste piU, se non in limitate ipotesi.
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Le transazioni e le rinunce

L'art. 2113, comma 1, c.c. dispone l'invalidita delle rinunzie e delle transazioni,
‘che hanno per oggetto diritti del prestatore di lavoro derivanti da disposizioni
inderogabili della legge e dei contratti o accordi collettivi”. Il regime conte-
nuto in tale articolo si applica anzitutto alle transazioni, ovvero gli accordi
coniquali il datore di lavoro e il lavoratore, facendosi reciproche concessioni,
pongono fine a una lite gia insorta o prevengono una lite che stia per sorge-
re tra loro. La transazione costituisce quindi un atto bilaterale, presuppone
l'incertezza riguardo alla spettanza o meno dei diritti oggetto della contesa e
prevede reciproche concessioni tra le parti. Allo stesso modo, la disciplina ri-
chiamata si applica anche alla rinuncia, ovvero un negozio unilaterale recet-
tizio per mezzo del quale il lavoratore abdica, in tutto o in parte, ad un proprio
diritto. Essa ¢ valida solo nel caso in cui il titolare del diritto sia pienamente
consapevole dell'oggetto della dismissione. Le transazioni e le rinunce pos-
sono quindi essere impugnate dal lavoratore con un atto scritto, anche solo
stragiudiziale, purché “entro sei mesi dalla data di cessazione del rapporto o
dalla data della rinunzia o della transazione, se queste sono intervenute dopo
la cessazione medesima’”.

Le controversie con le organizzazioni sindacali

Le controversie con le organizzazioni sindacali trovano le loro origini nella
violazione da parte del datore di lavoro dei diritti sindacali riconosciuti ai la-
voratori. Il Legislatore ha voluto quindi offrire alle organizzazioni sindacali un
particolare strumento per la repressione della condotta antisindacale even-
tualmente posta in essere dal datore di lavoro.

In particolare, I'art. 28 dello Statuto dei Lavoratori stabilisce che, nel caso in
cui il datore di lavoro si comporti in modo tale da impedire o limitare l'eserci-
zio e la liberta dell'attivita sindacale, 'organizzazione sindacale possa denun-
ciare tale comportamento al giudice del lavoro; nel caso in cui il giudice del
lavoro accerti che, effettivamente, vi & stata una lesione dei diritti sindacali,
potra ordinare al datore di lavoro di cessare dal comportamento ritenuto anti-
sindacale e di rimuovere gli effetti dello stesso.
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Prescrizioni

Tutti i diritti di retribuzione di cui il lavoratore e titolare si estinguono al ter-
mine di cinque anni dalla cessazione del rapporto di lavoro, se non sono stati
rivendicati dalla persona interessata.

1 CHINO
GIOVANNELLI & A SSOCIATI BRUGNATELLI
[ A e ASSOCIATI







1S

1Lviogssy o V
17731¥NONYE ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
O N I H O I

o BT A MELHL —
CHOUEHR (TSN LEE T  THAWMEL D VIMUHED B TXEEHETXK
‘Iseed |sodewnu |p uspuadip 1101eIoAR|
|e 8uolzNgLile) awoo elebole elzijeleu eAnuniBBe elljisusul eun o ‘ejzijeleu eouljeld
2WO0D 8YyodUE BINIOSOUOD BUIBLIO Ul ‘eul|Sa0|pall 0j0s ayoue O ell[ISusW euliSao|pal) e
(UEH=+) ¥TX VNISFOIdIHL
o WHHT - I CIRCHEEE « fEy

MEPSEXEETNRH o« NEWLMNTTEXEEY - ZM] U TEZ HIBE
‘elusWeo|pollad e1ein|eAl auoizngiad 1p elonb eun 1p muue
11IUSUIBUOIUBDOE IPp BUUWOS e|lep 01IN1S00 & pe ouoddel [gp 01usWiBioAS O] a1uelnp
eJnjew 0SsT ‘0JoAB| Ip 01lodded |9p 8UoIZeSS0 B[P 0IUSUIOW [e O1la4Ip susiA O1usW
—efed IO || suOIZNqUIBL Ellep OlusWsele Un @ (44 ) oxoddel auy Ip ojusuiened] ||
BXEg g4l

° (M UL M\%I Kt

S LFCRI2LENy) CRLWM L= L BN L XX ST EE b X - BB HESEREE
(e\e!zlpm@

9pas ‘||eoepuUIS 1PaS ‘0JOAR| [8p I[el0}lUs] uoizauIp se) Iied ejje oziel oieoylenb
onebbos un |p ezuesald e|lep elep & 111J10S010S IpJodoe |[Bap elzueleb e] ul |ybonT
Prf¥) 3113104d 103S

(Kb EXWYE) HHELNYE




1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

oV uh oI CROY Gy LT ST HH 5 B =80 W B2y e1usp
—uedip |op oizinues Ip eluelzue jje erebel suoiznglied Ip ened ejienb ouoosiNiIS0D

SRR E8E T YLINYIZNY 1 ILLVOS

o BN EHE T ) TOBDHE « Uk « ((8MSHE(ZL S22 B
"91|0AS |UOISUBW 8Jj9p 8| uoissalold alojea
|l ‘edejooied Ul nid ‘@ 8J01eJoAg| |9p 8euoissaiold sniels of eluaselddel eoylenb e

S vOIIIvNO

c UTHEWIIHEEYSEE] %
“I[EUOIZEU IAIS]|00 11B11U0D ISIBAIP 1EP e1SIAeId eullulul 8uoiznglied e E!
YT 3Svd vovd

o MTWEHRLE « VINEYBICNE TYE « TYMEHILOIMIKEHZL 7
"0JOAE] |80 OPUOUI [8U O1USWILIBSUIB] || 80SIIOAR) 8U & ‘8U0jZ

—NQL1eJ B[jep BAIIN1IISOS ‘0lIPPa. [ 0ube1sos 1p suoizeiseld eun @osiiueseb eyo ‘100
—UJIp Ul 8pusize ep 118]ZUsd|| ‘1J01.J0oAL| P 8110Be1e0 Lejooued Ip 8J0AR) & OlusAIeIU|
HEY V1IMIGON

c UMIEE  SIEZEHESW TXE
MWHTHOHHITTRELZTE L - WA=BEYWYIEG  £EDREEZE) )
TSV O[S  WEEESHNE AL « 2GBTS EII[L « Fe EAHHE - [(H
WEICIEN BEl] W B¥NBEREZ BT —HERCH « KECIE IS T

0SS81S 0JOAE| [9p BUOIZNO8Se £118.4100 | aJipadul

Jad euelosiis oibbeloges e 0JoAe| || 1IiuepJenBl [UoIzewloul |p ereleqiiep auoizealud
e|lep ‘leueise o loledns ‘yBejj0o e 81Ul 1P BuolzeIn|eas ejle ueoyenbep 111dwoo
Ip suoIZzeubesse jlep ‘©ooeulWw O 1Nsul 1B syon1J0 e1njedu 8jjep ‘eluun|es 1P BUOISNLIP
e||e auojzeu|Biews 90)|duss e|jlep OUUBA 8 8SJBAIP OUOS aJeuwnsse ond 0SSe 8yo aulIO)
97 "1J0jeJoAR| Nid O ouUN P ]IUOJUOD [BU [leulplogns O 1ybBe|joo ‘oledns ep e1eyjolese
e0160]00jsd auolssaJd Ip BUOIZENYIS BUN BJeDIPU| Jod OA[IEIOAR| O}IUUE Ul O1ESN BUIWIS |
{HE ONIgdoN

o (LRSI CHLL B X (2 L DTN B (2 LB T oh P L LY S £

‘0JoNg|

Ip opodded [gp olque jjeu einbese easp 0JoAR| Ip euoleiseld |1 8yo elAlle 8yoLlo
—oads ejjep © 111dW0O 18P BWBISUl | OUEDIPU ‘Ouel|ell OJOAE| [8p OXMIP [8U ‘lUOISUBW &7
%3 INOISNVIN

o U R IV B O B 2ok B LT B b7 B N T S F )
HH - BHEEE Eﬂﬁi@f%@%’”g%@éwﬂﬂ%w ¥ TUB L HZ6%EU T
"esedwl |[op 0JoAe| [ap auoizezziueBlo jjau 0LedooL OjoNnJ [ep epuodss e ‘ejigeolidde

0SS8 P2 OAIJRWIOU © O0OJWOUOOS OlusWlRlled]l OSJeAIp |1 onnneldos ‘e ‘eluspuadip

(Kb EXWYE) HHELNYE

0§



67

1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

sleuosied |1 < aJedpenbul 1pUIND ‘@JeOLISSEO IP ©1USsSUOO ‘eucisueu & eoyllenb ‘eLob
—0]e0 Ip 8Seq B|INs 8o 8|EN}180U0D OJUBWIP8001d 0sse|dwoo [enb & ojusuwelpenbul 7
%17 OLININVHAVNONI

o DTN

FEHWYHEHNERNEDEEESTE « LY EEY EZ WS HEE
"9|21ZUBISISSe BJNleU 1P © 8jeizugpine.d Binjeu Ip OuoS ayo

luoisuad sjjep ouswebed |au & suoizepinbl| ejjeu 81sIsuoo sjedioud 1A ens g &
ouelfe}l sleizuepire.d a1ue epueld nid |1 & SANI, T "9Jel00s ezusplrsid 8jeuoizeu 0Jnyis|

AWHERSTHEE SdNI

o M T U T A SZH BTN B HI S b HI T H 4 - TF

0¥ (SANI) B S HEE G ILEHITILNE o - 2 MY AT A S X B R (2%
G » NS HME TEY OIS ¥ « MF B TH - TUXWHIN/ BB 2%
"0]|0J1U0D [P B1ISIA flenusns Jed

oladal aJesse eJ10d SA0P OZZUIPU| | OPUEDIPUI ‘OJOAE] P 8101Ep B & SN e 0oIpaw
01EOUILISO [9p OIAUI | S1UBIpaW Bllejew 1P 0}e}S O] 8Jeojunuiod 1p oBljgao, | ey ejew
—we IS 8yo 8I01.I0AZ| || 'eniejew Jed ezuesse o] erueinp ‘ongand o 1reaud ‘uepued
—Ip LOleJOAE| [ep eldeoied BuOIZNQUIS) B 90SINTIISOS 8O BOJULOUODS 8U0IZe1seld
TS VLIV IVIN I VLINNIAN

"0JOAE| NS JUNIOJUL 16 0J3U0O 8uoIZeInoIsse | Jad ejeucizeu OJns|
G NTIY Y TEE VNI

o UTCHE B[ExhEk - THEWE TETHREL - SEHHEFILE

B D - LY EHAL - HOCHHGS < H8HCL « HLHLL - HSLHS - HCHO - H
LHG « HGCHY - B F « LE - HOHIH| - HEIZHERSS W EEEL
‘auolzeJolbBew eun ‘euoiznglilad 8jewlou gjje elunibbe Ul ‘esansdll eJoied

—OAE| || ‘e0lUBULIOP B[ U0O 8ploul00 B1AIISS) B 85 "ouoJied [ep e1s8) ‘eiquisolp 9 8 GZ
‘©IqWioIp 8 ‘edquieAcu | ‘03sobe G| ‘oubnif z ‘olbbew | ‘ejude Gz ‘ojebue jjep |peu
—N7 @ enbsed ‘oleuush g & | :eUNQU1ed BIAILSSS IP B1I8S Bun Pe OLIP By 8101eloAe] ||
HE L2 VLAILSIS

o B i) S T LIS

LB« ST HEE TR0 - EEEIYWEHILE « TYY - EHEHYSIEZGEM
EF-FHIHEENWWSY G S EFEFE L L < kXN E [0 B T1EE [0 W3 HHE)
"91J8) BWOD [18|00|20 OUOBUBA UoU

elllelewl Ul 1s100sed) UIolB | ‘eliey 8] e1ueInp ejewlwle IS 10 88 "0JoAg| Ip 8seul Jubo Jed
ala) Ip 1UJoIB enp ouelniew IS 8lusWelauss) “JAIIENUIIUOD |UJOIB G| ousule Ip ejenuue
OAlENUNUOD opolad un uood 0o1syooisd o1e1s oudold |1 eJiNnsoou Jerod Jad aJiniy
—NsSN eAsp 8uU Byo aluspuadip (9P 8[IQINIISOSUl & ojiceusijeul O11IP UN OUOS alie) o7
HEE J1934

(K EXYE) UHHELEYE




1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

o BRPEEBHE T BN EE LT - &

SHETH - EXBEHLHEE QN ECHE Y L E XN S WS R
"0JOA€| Ip opodded un Ip suolzedneisul ||ep

ezuenBesuod Ul 0Jone| Ip &Jojep e 0ded Ul OAIINQLIUCD 0BIIGgo | @ 11e100S 1INGLIIU0O
19p eofseeleD e "0ol|qgnd olziAes un ep ejeuostad oousuaq un ouoBuslo ayo
1118660S 18P NUOJIUOD [BU 0181 Of|ep 01ennals 01LI01ER||gqo 0A8lj8Jd Uun OUOISININSON
¥F 11LNgIdINOD

o Y7 B7 LS #OV L RIBOA DR 0 22 [0 W 2 s H I CHIN T =

"8(e100s 00j31j0d

8 00JWOU0O8 OjuoJd || 0110S |UOISUB] Bleuluwlalsp ouossod ayo IS0 eudold o elsa
IP O BYOOUJIP 1D ISE) BSISARIIIE Slepusize  1un un opuenb susiAJeiul 8yd OINAS! UN
YHEITEEE INOVYAYND INOIZVHOIINI VSSYO — 'O10

o BV EEWMER TR EDLTHRENMTLE « B(2LEIE Y 22
SLHEEAMEEZYS « XS THIRFEERW ] KT - SEEYEEE
"Ouel|e)l OLIOYLISY [op OuJelUl |[e OUBAOU)

IS 80 epusize 8] 811N Jad sjeA ayolad 8jeuoizeu 8 ‘011e1U00 [op 011ebB0o 8Iones |op
1JOIEJOAE| | 111N} B1UBUIBIUISIPUL epJenbl ayosad OAI118||00) "0JOAE| D 1I0IED © |IOIEJOA
—e| ely jpoddel | edeu)diosip Jed 80seN "0JOART 1P 8[eUOIZeN OANS|[00 ONEIILOD || J
e S (2L EEE INOD

o (VI WE -

S 29) NHEEWHMETHEYVIERT  EENE L I HdbRSYSENEHD
‘Jleuoissejold Jjuold e | eddnifBel eyo eloyeoyisse|o

elllus | © ‘IAI18||00 1111U00 lep ojuenb ‘ebbe| e|lep oluel elenplAipul ‘eliobeed e
[$3 VIHOD3I1VO

o URTHIDECHV Bh (2 « £
MOHE T=E LN - HEOI MBS HEE - FIHEI) T - BEME - ZHHES
D M YTHIE I e (273 o WiEECH3) T EI M E K HEWEEL LG TEE
‘2110u ebed e| oueuIULIBIOP SUD IUOIZEA8p 8| © BpIo| 8UOIZNGLI1e) B| OURUILLIBIop 8yo
lUBWB|® ‘enpised & alelnieul elie) ‘@uolisenb uj oAllelong| opolled ‘ejeuoissaold eou|
—enb ‘ewoufod & awou :[Juswee 1uanbss | [1eDIpuUl 81UBWEII01ED|qO 818SSe OUOASD
ebed e1snq e|jeN "0JoAg| Ip opolad o1euluIS18p un Jad 0susdulod 80D BINASDLI OJeu
—8p IP BWWOS €| 8I01210AR| [B BOJUNWIOD OJOAE| |p 8101ep | 8fenb |1 uod onedsold |1 3

HY T VvOvd v.1sSnd

EENEC

01JBSS0|9)

(K EXYE) UHHELEYE

8l



Ly

1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

Y heEl

£118U BUOIZNQLI18Y

EEXRIILEIES

‘(Nygl) 8LIeoUEq 81eUIPJ00D 8je IAlea 11eq
2N CH I e XIS B

lleuoiBal & J|eunwod jjeuoizippe ajje IAne|ad ned

HLFOMLE

1|eosU e1nusel] a|jlep olbbsiuo)

HOKE T - BELELInEE H

ezuepinald Ip Ipuoy ‘\|e\zuepl/\eud a1nusel Bj|ep BuoIZeulwI1ep el Jad 1B6e1uo)

U1 B HLEEE T L2 « BM43dYTUI R 3 B 5 %) B 1§ 2 I 52 H

S M= FI T - %M??LE ﬂnﬂ}xcb SR - LB IR B B A2 T ILEL
Y1 [ep 0]00[ed |i Jed 8jin

BUOIZNQLIIS] ] 8JBULIOS B 81100U00 ‘Jadl) j|op 0jo0ed |i Jod 8jeosu. 9|iqiuodwl | ULy
e 8JI00U0D ‘1INQIIIUOD 18P 0j02|ed || Jed slelzuspiraid ejigiuodull | Jeulo) B 84J00U00
800N €] 840 eoUIUBIS 800A Ejjep 0ouel. e 01enodil 0OSIUeISe T euoiznglial e|jlep l[igel
—BeA [JusuoduloD Bjjop 11ep | & BoI08) 8uoizNglial e|lep usuoduwod aje 1Aleel 1eq

meﬂwmwiﬁ
Y¥E HBYW SRYVEHBWERESHEBY « CRUBFUSWHETHIE

‘e1Jelo pa eJaljeulolb ‘ejisusw QpJO| 2UOIZNQII8J B] ByOUOU Henp

—IAIPUI YD 1]EN11ENIUOD BIS ‘B|ISUsUl 8uoizngliel e ouoBuoduwod syo nusws|e 116 mn |

YEHEE SRR OHTI¥ ST e Ok BIMIOISE T ¥, « ¥exr ) T Ok(BIREd) T < 91T

sdu| suewinies

8| & 1UJIOIB | BYOUOU ‘NINQIISJ JUJOID | & 81O 8| ‘NeJoAe| IUJoIB | & 8J0 9| ‘ene o] eJd|

o BISlZEyE08 2 < [BIMTTS78 & - BB E - 185 - 2

PTEE GV WEBY T EEWYCHEEFT =% -2 - 3 - "/‘:'}Elgffﬁ\”%

o1e0|dde JuoD ‘eU0IZEsSe0 1P B1Ep ‘BUOIZUNSSE IP B18p ‘O||eAl]

“2o1yljenb :0JeA0 0JOAE| Ip O1oddel [9p ByoIISIIS1IRIRD 9||2 IAITR[ed 11ep | 111N) © el10seu

1P 118p ‘9|2osL. 801p00 ‘BuIou ‘@uouBoo ‘ejooLieuw jjenb eluspusdip |9p 1ouelbeue ned
(M) BHERYWYSZ

(ouue pe esew) euoizngLiel Ip opolad ||

GYNSTE S TEE WL S HEE - 52/ L8 e T HIEEMI X E
|led) e sduj euoizisod ef ‘ouljopso |1 ebipe. 8yo epusize |le IAefel 1ouelbeue e

+&

OJOAE| 1P 8ldoled

8/0]11d Ul OUEI[e! 0J0AR| [P DT |




9y

1Lviogssy o

17731¥NONYE
O N I H O I

ILVIDOSS Y ¥ ITIANNVAOID)

(V]
LaY

—B—r BB

FOOINE VI e wr | vIRD

wow
0'956 ORTHOLTT TS
134 9911 o 1514 W
wmeniives o | wesaanos yviss e s S e O e om wimmensves v

-
3471 |esvere 000°0T <wnpobaad|  gotzd
LL'SE LSPST'L 00's «Epob wuansed| SOtz
vo'sT LSPsT'L 005°E oueup0 ewMsEdns | 200005 | ok
25°T1 ST 000°S WSE ownnou zesoibben| 00SEON| foj
1y BZLLSE 000°Z W05 wOTRIBOUN | J000SH | fu )
<6'L8 WU eun LRig oz oo
oot A 1P Fuapl | 9ZTTI fefe
000t Li% QAR 1D WUAPU |  VOTTTI| fefe
00’09 Fauadas P gauapul | JTO0TH| fapl
000y A% U0 1P UaPUI | YT0OTI fefe
loc'se [vovou'se 000'T @ngod vou ewasas| 00220 b
TE'826
re—— RS- vt usan | oomime cusosn | sscer I
o
TLLET]
19
o picnen. i
Rk L onpow 31| ZY'OEZT #50q ORpURdnS|
38 Y130 UNINITS
o0'sL H | sz | oo'ozr sz | osezt | ovzz | osert | stowotr | I
B % | B U | B B0 | W DO | ORCrved B0 Sim o0 e O ila . Rial -1 BYAN BN
s T [ omeoo |
=" .= 7] (D00 ST YYD
w ool [ m-ssou| 1
onan B f = =]
o im T |
voms 000
€102 oubn [ oa | |
ncma oo wva
p—
Tevoood| |
Fad---]

wET
ebed eisng

=

) YHHILE

(Kb EXYE




St7

1Lviogssy o V
17731¥NONYE ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
O N I H O I

2
z

euli-

[EIS:{p;a=sgs
e1ep & obonT

T
5T

nnjes |[e1po0

o

HEFY(ERE L (REERHTEQME) WEXEEE « SMTVERNYHE
"8U0IZe119008 8jelbeiul Jod ©11140S0110S 2i8118| 8]

—uasald ejjep e1doo 1ounyise. 1p owelyBeud e ‘031uos eddos ojuenb uoo opJodde P es

Uz
(K EXYE) UHHELEYE




1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

o XHCHEI SWHENEHWHICET UE < EEWENDIHEIHE FTair £
"018110 2Jdos 0A118||00 011JIUOD) e © 9BB8| 1P BAIRUIIOU Bjje OJusWlL
—oJ1l eie) IS eJe)e| ejusseld g|jgp e1sineld e1uswEsseIdss UoU |UOIZIPUOD 8.2 9| Jod

o EXCIE SUHEEHELSE %LL\/LEI\E(HEHMJ ;%’_%LHH
$73) T/ S EHHEE - BRI T RAS B SR - TLIY e

"9UOIZBAI1OUl BUNO|E BZUSS © eluew|euogzejoslp
21epeal Ip B1j00.) B eAJaSH IS B18100S el opoliad o11epald |aN eAlleloAe| euoizeiseld
ens e||ep 0IzIUl |[ep BJeI008p 8o ‘Iseu " 10 enoJd 1p opopad un 1p olusweladns
|e eleuplogns o oleujwlalepul odwe) e auoiZUNsSse eng .| ayo o41joul Oule|WIoUl e

1

Jge LEQMUVMQD%@?Lﬁﬁihﬁgﬂﬂiﬁx S ZHEITEE < KGRI S 2 [BI R
TEITRGKRBREEEVZE) « DYWL SEEWN DSV B LEHNFEE Y

"OAI118(|00 011RJIU0D)

|ep o abbs| ejjep e1sineld juoIzeloIBBEW 8] UOD 81INQ1LI1eJ OUURLISA &7 8UD & OleUlpIO

OlJO | 1JUSPa008 OJOAE| I IUoizelseld &Jepsalyd 1P B1OOE) Bl BJO Ep UIS BAJSSL IS

epusIze | elneliny ‘OJUsLULIBL 1P ©[euoizeu OAIBS|I00 01eJiU0D) [ep ezusuepedde Ip

eolljenb g & eliobe1e0 e Jed o1siAesd Ojjenb Bies OAIINGII18I—00]ULIOU00s Olusweel] ||

. IR S
T ZEE—EE - MN\/XBERMIYT - BE L7 - L\/iﬁﬁ“”ﬂ@[[ o e

HHimsE - GEME EHRLS LY BLEELE - WY g LEE
Szl < pgg BHESUZLH I - a2 MW ¥ BT IT IR 2) e ek
L sl

ollepo ole ollep [pJeusA [e [peun| [ep 810 g Ul O11IGeIS © 0JOAE| Ip OJsljeulold
oueJo 7" BIANUL OIS 1D B18100S E|jep O1UsWI|IgeIS O] © suoizunsse 1p oBon| ||
C 1P 1UOISUBW &jle O/eneppe aJesse Jod aleuo|zeu OAINB|09

01eNUO)) [8p 8leuoisselold OfaAl eoulenb e elobe1ed ejjgu 01usw
—eJpenbul uoo |lep ©Jell0osp e 0leulwIsIopuUl 0dule] & 0118J1U0D UOD £18100S

BJ1SOU B|jop ezuspuad|p o||e BUOIZUNSSE BNg B| Owe|yolunNwod &7 8iueseld e| uod

KR E
.......... elnues / oibeib3

ey - YW=
O1eulwWIB1apUl odwel e suojzunsse :0119660

FHaEINV0 (2HES - Y~ Y I) SHMERIENE
(oJpenb o oiebeidwi ‘oleledo) sjusbuip uou syuspuadip
Jad ojeulwislepul odwal e 8uoizunsse Ip ela11o]

U
(Kb EXWYE) HHELNYE

74



el

1Lviogssy o V
17731¥NONYE ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

O N I H O I

Y EE HE MY
=N
UHSEE

alodwse) oid ejebs| s1uejuasaidded ||

18100 €]
""" HEH <« GXKE— « R ESE
|1 ‘eleulBlo eoydnp Uy Ul 011110S0110S

o

WLIE IS H S 06l EHC00EY ER « BYIZEREHET « LI HET K
'©0/961L U sb7Q |ep Isues

Ie lleuosJad 11ep 19p Oluswellel) [e 0SUesuod oudold |1 eulldse 8101el0ge||0) || ‘01e.l

Sy
(K EXYE) UHHELEYE




4

1Lviogssy o

1MI13L1vYNONY8 lI.Vl)OSSVV!'I'HNNV/\O[D lv‘
o N IfJH o1
—U00 81Ussald [8p SUOIZLIOSO1I0S E| UOO ‘BUI0) BAIJRWIOLUI ||E sUOIZEja. Ul i

W

AdeAlld — 0L MY
o DU HEBIHUEF T 5T 00
prizss
¥ SHEIBEFOOOCHELEY « T VEHEI ST MHO—XEXETH
'80/18 U 'sb67°Q e Ino
Ip 0JOAB| 1P 1yBoN| 18U BUBIB| & BZZ8JNDIS 1P BWS) Ul 8uliou 8| 813N} opoddels ejuseseld
|e euoizeojdde ouuelenoll elejoollied Ul ‘9J01eloge||00 9P ejelow & eolsy elbe)
—Ul | 8JejeIn] B 81IBSSe0sU 8INsiul 8] 813N1 8Jeliope 1P 0B1ggo | BY S1USIIWLIOD BT |
Trlzs

0JOAE| NS BZZ8INJIS — B WY
o B
E24
M I E108 S FALIHEL N - DWEIECEXI0E SHE/2EH002 2T
‘oAle|sIBeT]
012J09(] 0SS91S Of|ep ‘E BUIWOD ‘|9 "He [[op BULOU e ‘©00Z,/9/2 U 'sb7 °q |ep Bbes
19 e ||Be N0 Ip 1uoizisodsip efjep olodded [e eljigesiddeur | OuoosouooU 1ed 67°Z
o AWLIN W ¥ccocHE a2z B YERUKEE - BEE K
"9|INI0 801p00 |9p ‘BBes & gzzg 11e 1Be INo p 1uoiz
—|sods|p 8| ‘opJoooe eyuseseld [ep oleuldiosip uou oluenb Jad ‘ouewlelyol jued o7 |
AR PRI 4

0opJoooe v1ussald |op 1011ej0B8l IUOH — § LY
o UL BETEE - HUDDVIHEER « SEHTLHLYY - ZHBICHRE Ry HZF ¢
o UL HEEFYFHHE (gt
V) A EHEEEREHEWL WSO EMEE LN - BHCIFED¥ S 0L
‘1SSeJ1Ul 1P O13[JU0D BISISSNS UOU 8UD 8UOIZIpuod e ‘owisepawl [op 1pett | 11Ny Jed
& OjuswWIPe00.d [ep eunpede jlep uis eselp 1p euo |6 esedionue eljod essels e g
"00lUEOU! |[op Ojuswels|dse ||e 1Sseuuoo
e1usWENAIIP 1118 Pe OpJenBl UOD 11U0JLUOO |0NS 18U 11BIME (O[OP 1P OSED || OAES) I[IAID
0 Ijeuad nuawWipad0.d B auolze|dl Ul 8Jal|BISu0)) [ep NNUSISOS BSaLIp 1P 11euo 1|6 00
—e0 opdoud e swnsse ‘1ssadaiul & muIp Ldold [ep ejein1 e syodue ‘e1usniuuo)) et |
HE

alebe| ejgin] — £ Wy
o I
EHAEUPHERYE WZHHBETRESYEES LY - HHES KT £
‘ouUep B|en1uSAS ||8p OIUBUUIOJESL || ‘011E.3u0O elusseld [ep
ejeIpeuUl 8UOoIZN|osL e| 8110 ‘eJeriodwoo eljod 1ybliggo 111eppns 19p BUOIZE[OIA 87

o TN = BN EESE LD DEVWNNY B TUEXELBEUTEE

Yo
Y EIS  BHEEZESI N « S EE P E b B CHEYE ch TR ) T LW
T
U

(K EXYE) UHHELEYE




L7

1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

FERNVEHWR S BT XY T HZVEIMEGEE X T HZ AL g9
‘odn 1seisienb 1p ojzipniBeud

opow Iselsienb ul auedslie essod eyd 0 0Ssels OJNYIS| [P g|jenb U0d BZUSLIoOUOD Ul
B1IAIIE ‘0118J1U0D ©1ussae.d |op eielnp e 11Ny Jod ‘9IebljOAS UoU & © 011eJu00 81uss
—a.d |op 0139660 ElAILE |[ep OJUSWIBIOAS OfjeuU BZUSOSOUOD B OINUSA 8sso) Ilenb lep
‘0INYIS] J|e 1USJeUl 118 O 1Ep ‘BZUBPEJS BNS |8 81USLIBAISSE00NS eIs 0JoAe| Ip 010d
—deJ |ep 0S40 |BuU eIs ‘alezziinn enbunwod O ‘eJebBNAIp Uou e ‘eijoul ‘eubadwl 1S°e
o (B EESYTUNY) LHELDBURGHDEET L L SEHEYM

e

B« ML OHROIER - (EMYEDBRY NS XEREINE 4T
"81U8.J0000 odwel |ep auspulosald e ‘9)1giIssod o1e1nsi JolBiw

| oAeIgo ejenb opusae juoizeisald eludoud o) elepus. e o ‘ejeuoisse)oid eibojoiuosp
ejjep & eole jjop Iuepep le oinbesso ul e edjude) eJol|biw ejjep Idiould lep oyedsi
jou oubeduwil owissew |I opuaiueleb elame epdoud el adeiseld e 1sene eubadwl 1IS°Z
o EXETHEIFWNSVEYH

=
EHEEWE g - SEX 0BT - U S BB S DY Y EHEXERE
‘e1eny

—18/J8 UojZe1sa.d 8||ep eJnieu ejjep e1sslyol ezushi|ip €| uoo ‘epsl euond Ul 011241U0d
|I opusenBese pe |uoizefjgqqo ens o] ejuswWelel0d opusiduspe ‘011esju0d ejusseld
|op 0118660 0oLEOUl | 8luswleuosiad elinbess pe ebiqqo 1S Bis |1
EXRWES

8103e10q€e(|00 [8p 1YBIIqJ0 — 9 "HY
o THROCHULHT XY ED LB « £
DENEH RS « TINWEBTIRL)DEEHAXEI S - HBIHHHEIS(ZLET €
o YHEISHMIBBET DS RESME(HXHMASHBELM ¢
o EEVIICH
DYEEEE A H « T EBHEERIS « KEHITg « THEFH SR « KRR Sy L
v "We |[e IND |p OleUIpJOE.]S SNUOQ feniuane | @ esal elf suoizeisaid o
Jad 01nAop 0suBdWoo || ‘1UBWBIANO ‘OAlES 0}18) ‘O1UBWIIOIES]) O B}JUUSpU| ‘0ZZIuuspul
Ip 0|01 e 8J01eloge||0D) |8 OINACP eles e|nu ouoddel |9p suoiznjosl Ip epses U] '
"011841U00 81uesald |ap suoizNjosl g oueloduloo 01N1e1S Ojlep O abbs)
ejlep e1sineid asned gjjep eun Jed aJojelisiulLUUE [|9p BOOASJ B] O 8UOIZESSeD e g

"2UNOJE B11OPSIP 1P B1ISSE08U BZUSS Il eul
oy ©ZUSJI008D UOD "t ©1eJNp BJAR 011eJ1U00 eussald || |
LIRS SHiMERS

OJIBJJUOO [8p BUOIZNIOSH © B1eINd — G MY
o REYLSOLUF L) U B OECH S v D) R W B £ IR R @Y v
YRS - i EE - (B
BUEREMEZEVEWHNCRBYEE) HZHMI - B THBEEY  eq €
 THHESE NI EE GETHY SEEYE - B
HUESHU EMI DY 5% « W KEHT SREUNEE « 7L 6 ¢

Sy
(K EXYE) UHHELEYE




oy

1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

STHYNZEEZHOIE —L - NEETAY S « 100 LD IHMEES |
‘91UBlbIA eAllRWIOU Eljep e1siraud
1|eOSU. © SAIINQIIUOD 81NuUsled] 9| elatedo a1ueniuwo) el neboss |suadwod INg 47
}00ge10u & ouols|el
‘eliellues ezzijod ‘(Qelel003g/ezuspisel oybel) Jed ijepesisoine IbBeped o sjueinaUed
oseds eseudwoo) slepusize ONe siysusq 1uenbes | [INI0SOUOdLI 8Jijoul ouueles "¢
"‘8lUsPISeUd || UOD 8}juysp
8 818pJ0OUOD OUUBLIBA 8UD B1][EpOUl 8] & UlULIS) | OPUODSS ‘|lepusize & [|lenplApul Il
18100 I OUBWIBUNIBBE. B O1[B.100 ‘[PIO] INUUE 5w 5 e ed
ouisseul opodwl Ip sSnUOg un 1p suoizeboue | elsireld & ‘01epJooU0D SUI0D ‘el}joul ‘g
"BZUSPEDS EBj[8 OAISS800NS 8Ssll [8p ()| OUIOIB |I
oJue |siebed ep ‘opiodwl 1ed Ip 1jiSus 81ed Ul 01SOASILIOD BIBS & " w i
3 Ul 0jeuUIlILIep © eJsl|Bisuo) [ep eleiseld elale | Jed 0pJo|] onuue OAIBedSLLIOD || |
st

OANBdSLLIOD — {7 LY
o EELN
HT
CHh WS B - TN ENERELYBEER Y HFY Bl
"0IN}IIS| |ep SUOIZISOdSIP B ISSelU SUOIZeIUSWNIIS B||9p © 1ZZoW 9P eJs|eMme 1ISOp
—ua10d ‘00LIEOUI ||9p 0JUSWIBIOAS Oj|e 8[euoizun) epses BsIeAp IUBO 0sseld & ednjniis

ejjep Ipes 8| osseld esededo ‘Bis || ‘0112.1U00 B1Usseld |9p 01UBWIBIOAS Of Jod g
o BUABI WP I B G4 - EIE LB ME
AN

CXEETER  TELNWYTH  BFHSHITFE T SO =R LK)
"8)JUeILIWOY ejjep auoizezz|ueblo | uoo Isieu
—IPJO0D P BIND 0J0S OPUSAE ‘OWIOUOINE OJOAE| Ip Onoddes un 1p OlGUIE [|ou OOLEeOUl
a1usseld |ap 01UBWIBIOAS O|[e 1SOPUBDIPSP ‘B1uslilUIoD) gljep s1uspuadipul eloielodqe|
—|00 alenb eJauedo ‘Bis || “‘|1ued ojjop BIUOJOA 8j0A8dESUOD & BSSaldse Jod |
e RS

01)BJ1U00 [op eolpuNIB einjeN — € WY
o LB EBWESGHEIHIMMTHEEE
‘slBIsuo) 11je pe 1uoiz
—unJ ens ajeulullelep Ip OlzIoJess | aiebejep 01IUSSUOD ISallle eles 8Jal|BIsuoD I '€
EREIEHWEHNIH
EOHNBY Sy e ch BRI EHIL B « i XX A S EREE=RY, « #FHWE
SRS —OIEENYE - MBEISEZI
L TRIEE ~ S EELWY
D EEI BB ENERE  SHRT &R FY T
‘lioresiuwue
116e 8669 ejlep a1s81yol ezuabiip e| © Blljigesucdsald 8| Uod ‘|uoizeSiuiuuly Ip oIS
—UoD) [ep eluLsp O 0LLBI00S 01N1eIS Ofep ‘ebbe) ejjep eisineld elae enje Iubo —
9U0IZeISIulWWLY 1P 0l|BISu0D [ep 81U

U
(K EXYE) UHHELEYE




6%

1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

—ep epind 9auj| 8] OPUOSS ‘B1USIILILIOYD B[|9p BlIeUIPJO 8U0IISab g|jep suoizeniie —
‘auolzesiulWwWY 1p olBIs
—uoQ [ep nedeqiiep uswipamold 1ep e |uoisioep ejjlep ‘lueld |ep euoizeniie ||ep eino —
‘elIAle 1UeNbas 8| ‘oAlIsness uou
8 OAlleoUl|dwasse 0j011 & ‘eJab|oAS ‘0oleoUl 0118pald || OpuB1Ied. Bis| g
UNSEBELFY  LHEH
“BUOIZe.1SIUIWILLY
Ip OlBISUOD [ep OJqueW 1P OOl Ul | ‘BIs |e 80S1U8JU0D 21UBIIWWOD) BT °|
we

0nebbo — ¢ My
o Lir—CHIZE oy BEBERSYEEIE

"0112J1U00 81ussald |9p B|21zurISos & e1uelbeiul e1ied ouooSIN SO0 ossewsld &7 °|

S
esseuald — | Uy
LA D X e EOXK

:anfBas oluenb ouobuaAuoo |1ued 8|

(LS BB EY  KNTE T RSy

""""""""""" ‘BIs |op e1ied ep suoizensiulwwy 1p aJsl|Bisuo)

IP 1UOIZUNY 8||8p O1ZIoJess | elejusiue|obel Ip eul. (e 01eNdils & 011 J1u0o lusse.d u(q
UMSEEFYE BHFE (L

‘Buo|ZensiujluwY 1p 9J9!|6!S

—uoD sjenb ‘Bis |1 0leulwou ey T [ep eJedlijep UOO ‘SjusiiuuLIo) e|(e

 EfE

8o osseweld

=W Wl BEHEFET - FE

BEOSL BOIPOD QI s e a
—USplS@J AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA “ AAAAAAAAAAAAA e OlQU AAAAAAAAAAAAAAAAAAA 6'8 “
12

)

...... o

Yo YVEYHEMYEFEXYFY o & Wrdd5 - W W2 ey
................. BlEOSL BOIPOD *

Bis ‘euodwer oud ewueilusseuddes ejefel ons [pp euosied ejau e eIA
"""""""" Ul 8jefB|] 8pas 0D v 9le0sl @0IpO0  B12j00S BT
el

E

INOIZVHOav 1100 10 OLLVHINOOD

BESEHPSEE

QUOIZeJISIUlWWY 1P O!|6!SUOQ [P oJgwisul
8U01ZBJ0C.||00 1P 0118JIU0D

Sy
(Kb EXWYE) HHELNYE




8%

\
1Lviogssy o
nuljrsnua ILVIDOSS Y ® ITIANNVAOIL)

O N I H O I

EE¥E

o1efsjeQ eJojelisiuiwuwyY 7
Y B KAL)
aJodwel oud s|ebe| erueiusselddel ||
I=N7
£18100G €7

.......... BRI
g Ul O1ILIOSONOS

o DML S =LY EIE 43¢ S€(%ho - BER¥

""""" nuebuiq | 'u00 |8p sw

—Jou 9||e |UBUIESSEIdSS BIAUL IS ‘0)11811U00 B1Usseld [au 0je|dwaluoo uou ojuenb Jed
FEZE

OIAUL 1P [UOIZISOdSI(

o WBE W ZSE X (2LTErl « IR0

(LY RUYFES)  EETHEME L D8RS« ZWCIESClcmHE 2
‘0pJoooe e1usseld ep ejuelbeiul e1ied 90sIN}1S00

8Ud & 0)1e1U0D 81ussald e 01ebse|e ‘0Jone| |p opoddeld [Bp BUOIZN|OSI B||e OAISSBOONS
opouied |1 Jed “0'0 Gglg Me |[ep ISuss e ‘ezuelioouod uou Ip o1ed un o1sineld susi
LLFTHEME

©ZU9JJ00UOD UOU |p 011ed

o HENET HE) Y = LAY L HLEE

B[k =27 ENIEL EEIEHY SF BN 2V W HEHEL - EMEXEEE
EVSEWUELY =Z£E2DEKENSE - (£XME) ZMYLILGI0CEWHI 2T
"esse pe olzipniBeud eJeos.

Jejod ep osn eule) 0 epusize |jlep euoiznpold Ip IpOeU le © 8uoizezziueBlio e usull
—1e 21Z110u aJebiNAIp ea10d au ‘L18100S e U0O BZUSJIOOUOD Ul 1481 [P O oudold 01uod
Jed Leye elenely eiaop sjusbuiq | (BYepss 1p 0BIgao) 00 GOLg He [|ep 1suss Iy
=2y

e}epay 1p obIlqdo

=z

B PR AR (YOI WEDE LFEV W - L=FEHZHLEVEN YRR - &
YR EEWE BT ENY « SNFCIEEMIV e X (2L L H BT REE
‘9JoAR) InJie O oudoud e 01ezz(1IN O O1EBINAID ‘|ZJ8) B O1E|9Al 819SSe

odws) unssau Ul & 0S2O UNSSaU Ul 2JAOD UOU 8 012AJSSI 81UsUIES0J0B U 1Siaus) i

ep o ||eJoushb JUoIZeulIOUl & 1SSe00Jd NeYNS ‘Nep e 014w Ul 0JoAR| 1D 01iodde.

[ep Bsned e & 0sJ0O [8U 81usblI(] [ep epusizy Ul ossidde o1uenb eyo osslul e1sey
FEEY

ezz81eAasI Ip BlOSNE|D

U
(K EXYE) UHHELEYE

0oL



L%

1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

o E(RITTRZE X 2L H - £ XEIELLS

YERYNMEHEHIE  SHEMIWIZEH Wil HHEBSKMI

‘0JoAe| |p ouoddel [ep aul ejje 11eubasuodl 8 ezuabl|Ip & ednd euwliSsew g|

UOD [INUBY 8J8SSa OUUBIAOP 8Ud ‘Blepusize 011paJo |p eled eun e = ol|epouw aJejn|

—|©0 0UOJ8[81 UN OJOAB| 1P 1IUSWINIS 80D 81Usbli(] [8P 8UOIZISOdSIP & 1SSl OUUBISA

(LB - E

1eusq — uawns Ly

o 2137

D (T2 30 ZREEEK (Y - 2037 00E W 4GE08E) « B L SZREMT - HEg

E 2O [ WL OO N = S S H LR o BYEIEE LIBRCHRIN, B e B L M= ) THE Y

B} BIUMI BB N « Y W V) T o WL AIMI L)
(2%8)

"ejonpy. eludoud 1p euoulo un e esabjoAl IS B19I00S B| suoizuainuewl

elieulpIoensS Ip 8seds o Jad aa1usw ‘auoizusinuew ejooold 1p nuaaieul 1|6 Jod a1nuals

—0s IN| ep asads 8| @1usblI(] |e 81esI0qUll OUUBIIBA "OIZIAIBS P & BAl1eloAe| 8ZusbIse

Jed 0]0s 808/l 01s1n8.d © BlEPER.ISOINE BUOUED /oIbBepad [op osJoquul |I fljeuocsied 8y

0JOAE| Ip 130w Jed ozziin | Jed els 191003 ejjep OJLED e ouueles 1ysueq abuLly ul

©SSE0U00 eJNleA0INg | Jad eluelndueo |p eseds &7 elepusize elelidold 1p einjieAciny

(eAneusaye u))

o S ULFUREN KLHUYSZOVERNT - HUBHE ¢ (HWWY) %

EY LSS LHOoHLWEZ - (RPEMMILEHEEYE) ZHHHEEKMT

‘0sJoqulll [8p O1USWOW B 8J0BIA Ul |DY 8]j8gel ajep

11110218 1IOJeA | OPUOOSS OJeUIULISISP Ol 18LI0) 0JodWwl | BJnteu Ul 8UOIZNgL1e. SUO00

01EWI}S 81UBUIBPIOOUOD BUBIA ‘0ZZI|1IN 8le] IP 81U0J) & {(0Nnosiwold 0sn) ejeuosted osn

Jod eyoue eltezziiin esjod ayd ‘(810BIA Ul llepusize eydnljod ejje 8seq Ul ISJuLep ep

O||epowl) elepusize einieAoinNe un eluebui] [ep SUOIZISOdSID B eJelieul 8181003 &

=L

2IN118A0INY

o BFUMI BHHEHEZWEWSHHEWWRLMILL - B

UMIHHREE LA AMERETH g —RUNIT S - £HZHOI%E L X

"epueizy |[op essaJelul |[eu

Olepuell [8p 8UOIZNO8Se Ul BINUSISOS esads edle 1UBo 1p osioquull | 1sedije a1edwo))

‘elljewliou e|jep 11wl [eu o1bboje & 011IA ‘0IBBeIA Ip 81e1usUINd0p 8sads a|jep 0sIoquul

|| 0INIOSOUODI BUIOA ‘B18100S B UOD 91epJOOU0D ‘JUOISSIU O 81I8JSel) ||eniusre Jod

SHWEF

IUoISSIW © allelsed |

Ti¥

HEXASELLEXEMNT « HEEHMF LY =L NHEA RS MRS E LI

‘91ueblI |ep 1uoizunt aludold ajjep 01UBWIBIOAS OfjauU ISSBWLI0D 111e) Jad |ZJ8) OSJan

SJINID e1ljIgesuodsal ep eAnelnolsse ednuadoo eun aunueleb e eubadull IS 8181003 €7

=)

eAl1eINoISSe Bz7]|0d

Sy
(K EXYE) UHHELEYE

VL

€L

gL

L'z



1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

WEH OB ) T 237

||lepuaize 0JOAE| Ip [JUBWINJIS 8 14susg

o ZLAVTOER GG &6 B s S8 KT 2R 1 « BEEATYES BL < (T

WESH W EWESENHBMER) TENESLRESTI 2 MSTT LY
‘a1ied e 0pJoooe s1ue|paw 1eoy0ads

ouue.IeA 87 8Yd 1AI1181G0 1P olusWIBuNIBBe [ (" ) e ped ‘0oued ong e sod
1|2osy. & ||ejzuspirald [usuo [|6ep opJo] e ‘ouodull un Jad ‘snuog un ajusujenuue a1ush
—lI |e 8480S0U00L B eubaduwll IS 181003 e[ ‘eddos 1IN0 1P suoiznguiad ejje elunibbe u
¥

ajuejwald auoizngliial — snuog

o BYBE L7 AR B LT W 2 « HE

Hh S EHBNMI LB THEDWRSE LM - YIS S L DI E L)
N7 (237 « | SHECIRIT RV U B B S S8 H « SHZEHOIEI L
o SEuHd) TOHCHL B SZNk (o4 =2

G~ 7R Y - PYTZHCMICE S ~ 105~ HIH ~ ) TOR¥EEE
TR CHEE RN S E8hE « WEBECH ) S} T B U OEt 7 L S BB S T T
""""" NEHSELNZEWAMIHDN K (UYSHYZWETHE) #E

‘esads ||e1 Ip auonsab g|le eAlleel & 8JobIA Ul ||epusize ayopijod 8| opuoo

—0S ‘epusIzy ||op 8sseJelul |[eu & 01epuUeW [8p BUOIZNO8Se Ul BINUSISOS INT ep eseds
eJjje 1ubo 1p osJoquil |1 |wusblig e 1seqje a1edwo)) “opJenBl e 8JobIA Ul ljepusize
ayonijod a|jgp onadsu |au ‘01BbBo|le & ONIA ‘OIBBEIA Ip 8181UBWINO0P 85ads 8|jep 0SI0q
—WIJ || OINIOSOUODL BUIBA B18100S B| U0O 81epJOdU0D UOISSIUI O 818lSel] ||enjuens Jed
‘81e08(|00 8NbuNWOD 0 81.||0J1U0D ‘[JUE||03U0D B18I00S IP

©JOABL Ul BUAIE 8] 950JdUIOO 1Al ‘JUOIZUN 8]|8p O1UsWE1e|dse [|op SUOISEO00 Ul BpUSIZY
eljep aJoAe) e ere1sald elame [ubo 1p ayouou ‘eusisedl Jad ‘eA)sal O eojusuwop ‘eu
—JN1I0U ‘eulnip ‘eleuoizecds & OlJBeUIPJOBIIS ‘Olenijes aJaleled |p ayoue ‘e1usbulq
|e 01s81yol eles ayo suojzeisald |p odp Iseisienb e |ubo |p oAllesuaduoo 8 oalsusld
—W0D ISJOpUsIUl &ABP Oleululs1ep eldos 00JUIoUODs Oluswenedl || ayo esioald 1S
‘epusizy ||e 91osse

ul ojusweBed |p elljepoul 8] OPUODSBS BlljIsusul Ul 03SOdSIIOD (7 )y
S Ip BJeS |eosu. 8 ||ejzuspireld 11auo [|Bep OpJo| |e ‘Onuue 0OJLOU0Ds Ojusulele] ||
A

0DIWOU0D9 OlUBWEeIed |

o Y THIZEEEIMY T

‘ousid odwel e Isiepusiul 8A8p 0JOAE| 1P OLIEIO T

EUN:EPEN

0JOAE| Ip OlIBID

o YT LIEMIH X Z B

PTHEWTEER  SEafiWyEY « BUZHEFHMMES MUY - ZH4

EEMEWYEDESWEL B IENE D) « SEMLY g FEWYT
U

(K EXYE) UHHELEYE

9¢



5¢

1Lviodssy o \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

‘e1edivepied 0/ s1ebs]j00 e1810

—0g 8J)je 0ssald O 91UBAIIOS e|jep Ipes aJije osseld ayoue ‘eleubesse Juoisuew o|lep
ojuawiBlons O] Jed elesse0aU OJessepuUal IS 8UD 0Je1se |[e O ele)| Ul 81Jejsel] © 1Uols
—s|u 8] 8131N1 Jad ‘e18100S e|jop B11SS808U 8 OPUODsSs ‘B||qIuods|p eJo ep Ul eJelyolp IS
a1uebuI || BIN— Ip ©pes e 0sso.d eJes elnlle ||op OjuswIBIoAS 1p obon| ||
Hikd) T

0JoAg| Ip epeg

""""" SENVEER - SEFUCIXBIEHE SHTMEE - MEKEHES

""""" BT - (BSEEYE) SBEY KB MAHE(ES

‘e euBadw Is ‘edejoolied ul ‘e auoiz

—uny 8le} e lluaJeul 111dwoo | 111N) 21ebjoAs 8lusblI( |1 ‘euoizuny ens ejjep olque j|oN
.......... P

auoIsUBU UOD (7 *|'Ur0'0) 81usblil 1p eouyljenb g| uod ojedpenbul eles a101elong] ||
£HEUR

auolsuew o eoylend

o THRR =B EIBT EE a3 - IHH) L L MBI [0

EXELEHEME 5l CREHEHRL « COEIRuREgY - B ST L e ST
‘eljuuspul Ip au osimeald 1p 0B1|qao ezuas ojusllow |selsienb Ul 01josH 8Jasse ediod
0JOAE| |p opoddel |1 ejenb || e1uelnp ‘seu 10 eAoud |p opopad un pe eleulploq
-ns o pe [ep ©zusJJ008p UOO Oleulwuslepul odwel B 8pusiul IS 8UOIZUNSSEe 7]
HHEHEE © BIRIEEE < BIMSRESEZE

enoJd |p opoliad 8 0JOAE| Ip 0}1BJIUOD [Op Blednp ‘ezuallodsd

KA 05 [

‘anbas ojuenb ouoBusAuod & ouendils

_%%__

— aweblig -

R g i IITE IR BWETT - Ha

72Eg__

— OJOAE| Ip 8lloled —

BYHEE T WD - URPBHEFEEE - 2R LN EES Y

“““““ ‘Bis e1ugUesa.ddel ojebe| ons jep euossed uj Ul ©jebe] 8pes Uoo
1Jed e1eolpul 0110S 8| ‘11e4e 16 1IN1 e 1susjeA gp ‘e1eAld einiiuos elusseld g) uo)

ElSHzi2E

o1usbLIp Jod 0JoAB| Ip 0118J1U0D
=1

ISPOIN

Sy
(K EXYE) UHHELEYE




1Lviogssy o
RREFY ‘L]
O N I H O I

V
ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) LV |

(KB EXYE)

jug
>

U
LY =

7¢



1Lviogssy o V
11111111111 ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

oooooo

o W(EH LA
ST %) TH SELHEYXBIRIEE « (ke B UdCh B iU 2 (255

AR

At
(K EXEYE) WMHELEYE

1L



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o MWL TIMI EVE N B H ) C LT NESEHE

XIT: (¥UBYERE) orurdifzsl— « MRS E YR
BENEFRHFY  WERKYFHENET R TYEI ST« (FaKE LY
e EUEEFERIIETIW(EY, « | WEICHETW LB\ EFY - ESFHHWIRT
° 28

WMEREV [ « AWIEY THELTEHEN - T - WEINELI FE
Bleh - Bhgll  KNLFEFHS L[ « WEIWHERIDE T BT #0)
o LT LRl B2 LBl Y M) T H ER ST 2V RE <« ETILHE L
YR AR (ZEBMNWTHENFTREESE « MNEWYFIET &
BIESWE EHUE XKWL AW 5 - LEIH KK - EF0HE
S) UREEHHWELHE Y (L KTHETWE (WINFT - G
35 W L TNYNI- G IS %) T2 [E SANI- YN S R EE) Y a—

KLE I EBILHE NI

(22 8684)T

MBS THX BT,  WHNHSTIE [ TEE « LIS EE
(ELUEIg ) EHLDEHRH  KDZTTSTHS L [e « KD CH Y
STUIDIHOILYIEE SR EELEN  FEERELEReST (BB
DHOEES T LG EeHI AL I3 - Z¥ecE (BH=REL)
o RDIOH B < T AR FH 7T RHIER — LW Sl T

CORHTY o (WAL LMS T LN FH LYk F N LHEHS 1S
KEHEZWHS TS

K&
(K EXEYE) WMHELEYE

45

70l

€0l



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o HEMEV OB ZHMWEWEBERATZE XD, h) « dF
VEHDHT Y VIS AHE G e o RS Iy - KB oy WE
COY) =GR CAE MU R I LY F D W - [ EEHE M EIRIszE
CROPFV 2Lty « Ky LB 2L - frHBl - URBIEIY
XKIE Y4 - CRZEIN T E « KL LRXETHY « WOTYd - JT37KLE00F
B AERERFLZDBILZ WS « FIFRYBELA - ESEIZF2L0
FTETUEY HNLHBHKESMELY - IWHECSYEIELISY B0
HAYLENYS Y225, « WHCBHI I NE ] DIFEIELCLCEmHY

Ky O 3

(BEHNRZERSEE XY YD HEEL ) Tt

P EHELLWWY WIS HWETD SO SR LX
o HNG T IS H DY T O, [o )

o KL S

SR (KA HHE), 1E) HY TP EEFH YOI B RE LA EFE 0
o NSN3 « EHXLKK(E

I 22 « S (BRd) — T E 57 LB - TR E L G
EOILXCHH L O () SRV WEL - KLE S SO S I FY
JURZE LXK - HECIR S LG B IS B B3 LXK S HBEI T )
o KLESIH L CRH 0y

NG R B ) BT [0 JECONK S DI « NGBV E TS HEENKE T &
(L WEICHHSG DB DY) ] S 2 E R e [HO%#

YT YT HSEIEIT BN AR E — & - VI = (O EFLEES

(FHM=
) KELHHBE X (LB I LB EFH L EEE U L B FEL T L8255
o

RO (JOEIHDRNY) SO DI E SLY) B NEHZE » SFL]
64F L XU EFEILNAE « KSLIXBIIURI S XIBHRK « EX (LG E#H L O

GBI 2 B
==
Kl

(K EXEYE) WMHELEYE

¢ 0l

1oL

0l



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

c RHELBWHERHESHT ST RELNHEBZELHY - PYTHE
FE) e EYWEE SR ECIH I B GE T E - BN EE X1
SYHB(LTY ] L - SOUREX (LT H W ELEHTHHES

HHES

o WYETHERECH TR P ELPENT » LIzl LIRS I £ 3
GEHPYELWFE S THAZ IR ETF B A - U2 - ¢
FHCLHEHIL0CLEMWHZL - DLk S |52 - FE BT F (Lt
& L0 - BB RENT [0 RuldECIH B At Bl o CRFEHET IR UEEE0HIY

R EEHET (EYBLE YR L HENE - s8Iy H s (% B
37 Z X 2%

(K EXEYE) WMHELEYE

0¢

€6



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

(LHEEE a2, COY) oi#2CHE T H MEICISHE T - HI2 8 B T HEE
(MEFE A S ZHOCANE) %

RCAnSEREZ eI « BISEH TN 2 (2% - MOEEHHYXESHL
UNEL TR - EETFEYY  EXCHEEENESEEYELGEE
Y - ME[SEAEHEY - BISEENE S B0 3H L H 2 (2 LE Zuls
R)iEs

o AR VI EF; - BUILELIEY

WM « G o VIERES HE L 2N E  BHYSHE - hHEY
o BUSLIXHLOANE X LRI ZE S T I L CLRY YT B RGO

HYEES BT Y HENIE - S THYEFEY 2NV RYS
TOHEN/yeeie st « DL WELHLBZNREMT « L WEIMWXT
o W O Zafig 2 - MXO0CIOI WRIFEL T 5

ThEMP « UHLCINEEM () @ BEEHHEBWNIERHLEFLYL
+H <\ UETED (edeupioeas ubepend ouoizelbolul essed) EFEVLLELE
HMEFTHIMI (1) - FHYBESEYEIL R EMIT L D E X
o ¥EH Y E

FEE e L WEIHEELE Bl ST L LR WIS
HEDE Y TH - Y LHTH « MERND YOI o WRIHFZIEHR
HHY=

o BINAECIHEE - BB (LEETH)T) L% (LFosuwoy) 2 H
LHEEGIOCEZTBEELE - (FOLEWE) LB ESH B S HE HEHE
o T B NS & OH ) A5 DL OH

SFER Y EEE FOIE B LR < MY O8LGIEN B o H3JM 0960 IFEE B
IE0h S 02 BTV E S G B4 J I B 5) W2 08 o X B g-08 R O 2L T
HUF o NAHTEEH N L DR Eq o225 < | YE| o HOIEHE AT
ISe-

- HERITIKS YO8 YW - 8E0) TOIBPH B HOIEW L ¥ LB RE
BMIERELEN « D HYEHEBIGESMA T ERENEYHEIZEE (23
QIEVRYE < T RIFERIFE EAEE o U « &M TR B M) T B2
& IFERES  WYUMNT « (EUEHY TWNI0 - MERITIKS -
o WERICEH NEW M Z Y - BT E/OH

37 Z X 2%
(K EXEYE) WMHELEYE

'¢'6



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

e R TERESE - 2 L YR OUEWEWY - MEFEIUE -
o &

VEOEHE Y EE B L B -2 K 8N TN Wt < B U LM St — &
KT HEE  FEEHHIALE X (L)  EXH 2L LN S S0 L R
YEWEYT « EXERIEW2E L AT EL (LY EEENTWY  ME T -
CEHES IR e

EH &t

o ¥QIEFHE000ET0/61 L 2% - SELLF IR

FEEXENK AELHTHEHEHDILE (OJouo] o607 Bly) #HH
=c6EHCI0C - WM - (MWHTUE) &Y. =4} T 88l LY ES[E0H
IS HEN L F X K R BT« S MI LG E B RIMI R L F &
BV WLk S CBEHIT  HWYRE  WAREWNILE L FH Y EE8002
(=

PMIN) XHEEMITE « | WEId Xt « HHLIEEML EHEEMFTLE
Bl J (2 AED B RO W, AL - £ SB0LET066L o (TINNL)
FHUTWY  AEREE, D8) FREFGHDWE LK SV09EFZI96LM X
W7o (KBHIECIZESE) VY SHEILHEY « (TEHTWYSH) H#
EEWE, 08 « Th) Ty J CCREAT - (V2L 8LESHE008EE0L6L)
AT HHEYREE TGN NI, « BT B0
TELGR =Y ( (BEREL) ) SHS008EF0L6) - HEIFS EH
0H (eE#HHUSY008H906l) MEWELRWEMRTEN ((6LICEHH
HEfdl) HEZHES  HHSV09ELIT 6L T E FHY | B #H DR —£
HLECHEWY

Y

o EINVEFCIST < Bl MY CHEEHERN - SFIME
BNCUHEEHEIHTE - (FHYWEEMEWEHEHSE) £EHIZE)
TEEXSFEE (MEWSHETEEIH S IHE) XELEES
538[0 - BRI EH o E Ui — X (2L YHE (S E T HE T HH
HH

57002 X254

37 Z X 2%
(K EXEYE) WMHELEYE

16



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

i

HEWHEEE e WEIMHEEE T NHELGTLED Y BELHEAY S A
o Blep iy BB MM EFEY Bl

ESREER (894 MEERN) LIREBHIHEXBTIEL

IR L FERNTHEEPRH « (LY SEVERME R EIE T « SNUF IS
PEL

TS LHOTEIE B)2h Fall YV B Bl L S B T BT - SkAI I 825
o HI B CHERTIE T £ 56 CHE H EIS Sl 25 10 v S 56 Bl

o HA M SN

FHTTYERE

TokSANEL B (LB Bl b a1

SXBIETYIETE « DU EIGIRGS BN R B Y & CREE TS Y
Bl £ NALYIE—£ - L WEITH—) TYIEXKY (SHIEHR ) ST 4K
FHElE « DTN, MRS S il T Y Bles £ WEIH—) I/ 73 3t
YE&

(Z Bk L S E B TS B4 T8N &) 6 Blay

WL BB EXEBEMHYTZ) R TR B S+ LFFH
eSS

=L =
(K EXEYE) WMHELEYE

'8



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o[22 [2ELH(LRO00 68L Ve

CANEE T ) = CH AN s I W B S S B L L PN DT HEE Y —
Ha T Y

(FEREKTEZE[EEMNY « L YWEIMNYKEEYEY) HILHUEEE

CN ESEL R (YR WEZLH

) YEENLTHWENE « DEEGOPE XL LW T H T THES R E L
e

- 4 ERh [

B (RYVETTIN WY THYRIES (SUEE T2 WHS - U
D) WY TR b Y B CET T OO E e B TSy
Y EElH

- YRy < WE 2l
ZUFE N BEHEE XD B LUNEHE (Y VLWL S YT
VIWLE) G 3 LU0 BV | ML e ) B S T 9 B

EENMEOEEE+HF

=10
WMMHEHN B EHREES NTEZE ML AL SR OIHEH
SEELY o YEHOWNBZ GHMKRESINETY VY Et4aEan il
—J9E KBHGAZHE T EE T YU S TUEY [V LB EHEH
o W& LhH( - TER YN ep X
IESEERLT « AN BBV T Eh O ERE KA £ WL UE
LIE¥EETY - (SERHEEITE - B2 - B - BEMEIEL)
FE IRV BRIV L5 L TG LAY E - TEE - FY
S ABEWRED g ZUgZ U « BV IS RE R 200N T - XEIERE
2 (Issny 0184080) SHILULNA SXE 2 S B SEE BN « (284
MEBRPHE 0 UEEERN - DV I HHE Y B RNIF G U HHERR

2w o H

=L =
(K EXEYE) WMHELEYE

9¢

¢8

'8



1Lvi0Qssy o V
111111 Nonug ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘

oooooo

- VR ETIWEZFEEEE < Fh
Sk, (1) WEBGUTTTYS BT  RBY, () © FHRELSK
[0 < XLACHETREY S T E BT - S TR (26 LGNSR T 7%
S5+ Bl M6 VR < (o) DG BN R — 8
o VTR S BB S

BRI  EREH S TP  WYBLMFEY L BRI E
- P REERY IS

L HPWETHREEGNE (SIN) HWKESTEE  MEHHEUNE
2% « TR ST EAUHEES ST YL - TREHNE
¥

WL  PWBEY—WTHLY (SIN) BULESTREE < 0BT
G S

(T378Ee) EREHCERYEY £ LHETRR  SRIEHE— WY

o HE L+ FHEEZ

S MER S G EEW ST R MICH) TR
(81814EPI|OS 1P 011EIU0D) [B] 2 (K

[ (auoizeBatul esseo) TF (L : I T hlnH EF

o SIH MU SIS (MK 1)y 2

(25 - (BTENELKEY —LEL K@Y UTEY) DESRI
B CAT UMY LTI IS LLECREY) « HEOHE) B2 L1 - N6 2971
CHEHHECSELEERELAY TRRRETEIFHETUTIHEY
o TR XTAUFE XLOINEY « MMV ZHEREV L #FY - ZFE
CUCEHHY - ¥ ORISR B L AWEH - JEYFHEREVSH
HRITEHY SRV FEFTH WL M Elz—b) B EE TSN I [=7
THMEE—EBEY

WrE8 [ — Ll X227

FE8 e m—OE K (2L OK[=Y7
(K EXEYE) WRHHELEYE

(1)

2/

L



1Lviogssvy @

V
11111 vNonyg ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
IH l

o (FLEES NN H LK E L « | WRIHD WL R T Y EF

c BRIV SMEFRYEHEE T YE

(EFUPEELUETEY) MY ERIGN o SRR L8 Ak - LE
BRGNS L WERIEEY - DS L IS DHEELEDEE < [T
DRBRWLES (1) QT HHWEELFLFREL (1) - YepCim#E
WEWNFEFREELLN () ¢ (F9E:) B YL RE L FOE0
W EF B IWEE S LY EH BRI BN

NEEH S KW IE-MWHEEW PTG - 3=l BHIE
& WE - AWFREEZEMYURHERFRETDTF DU H 0
S 28 L TWFEFH - MHEREHRZ LT G il KOS T F
BRSO BT A202%

(F LM%z
a0 22%) SR Y 2EIZLE] « L KCHIEN7H) TE BV HE ¥

FEE BTG EXd)T
(K EXEYE) WRHHELEYE

7¢

€9



1Lviogssvy @ V
111111 Nonug ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘

ooooooo

[BUgE 94} TR 202 « WEICHY TOHIEE & 4) T e £ HB L &L
o 2 TOMECHIEH Y B 4) T £ HB L T2

(zSLZUil - g XH—gLEeMiELaEY L WEINE « SM3) TR
L@kl | WERIHZw B MI R8T - SM3) TOHIEWE ) & 3) Tace 8
2L LT HS L EE L WEITE  WE| R Enhy— [0 YIVEEF - [EEH
GELBEY S MY TORKE 2L 5T YWY SM3) T US4 00— «
JE—Y, S TOIKE S0 - SMYTOHREZ(ELLOHB 0T DY - X
WEHHERSMY T HE T [1ZSHSIBEEGL0C - SMY T2 S
TH - BIHFAE X LT SN TR S IS H MY 2 DT H
ZISNMA)T

o LHRREIE (B

HEERIC (M) 0¥ - Bk FERLIS L () WEB LI BSE X=X
() T ERCNHE ()  HEHEEICIHS - PTWEI]L —HFZIY

2B B|—HS « ZLEEHWXEFHSMI O YT CEHEE « T
(E=FEDE) S CHIYEE) T

BN B EU HB L B (2N g It « STHETT S 8 « ZHEHE
H—=HEELY ] - SEHEELEEITY SOWEHLHE) TEHY
Preas (1) O FABIGH) THEYWMEE (1)  SBEEXEHMEZLZY
W ITEREL () @ (AWLSEEYEHH—TFLIR) S4¥EEH
=W o Bar i) T IYG Lt W e G GH (e So ) Bt T 2254 £ MEVEFE =
o SRHCHOYEEETF I VYT « HETLEHHE

IR R E(r%TY)E - CHUTME LI F 07 E - MENFHITHRE
CEEAFEEE AT —SMHE R EHE  (EBRHELIY S E [
S BY L UEH I TH o« DL ZHE - FUNKEMEH ENEKEL
Sl LHIVEE WA « (LISl B B« ROy ) T WREf 2
S BRI () Dy () g () P TEHEY

CHZEF S LRI B Y H TR LN Y RE B « MER KNS EEREE
SULNE - ST BT

YEFFE [ Fm—LIZ X%

FEE[eFm—CIpE X T
(K EXEYE) WRHHELEYE

¢9

19

9



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
l

o YOE( L B I2E00N W & B6c MR K EWUTRE « GH08
ZHBLOCER o FEIEHOI T = (3T 2 (2 L0 B BINIE XL &
BYeL£i S ZUFEHG ATBI0C - (B FEWEYHIESENHER L
GEGENE) Uke [TZ) M A010C « #|5HSL0CEBIBHILEEIT - HEEY L2W
CHE( LONEIR RS B & L35 (ERELN) FREEEHGI0C - (E
LOHEV L SR B B 2By I WO EPH SRS B ¢ ) H¥elam
— L LMBZHSWNENS « L7 Y R R S KO - K8

(Y st R 2 ¢

(1) TOvEd 52 3) T
(K EXEYE) WMHELEYE

44

OB



1Lviogssy o V
11111111111 ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

oooooo

300V + 30001 =200v1

EFCIR =W LBV shZE=x 4 (237

& 00L+ 500C¢+ 300L=30001

O 2L+ B+ &=V =

o ZEEIN VW EL « LYW I S| — By L (27 I L ¢

o ths E T i

H# (VNI SN MNEGHWSHOUNEBEIHE T2 HEHEZL - HESROH
HUFEHTOTNEVINERN  MyWRELE7END  YIURFELE
VA (EHEYSATL T s 2T - NEYH - EHhETUEWEE
HERS IR < BWlE) RO Z T RS0V EhEHEVEZL < ShEAZEN
WEZ(LE)) Vel (LTEHET - WIS R REE Vg #
) YINEEK NG o (I Eh2=FUEEY BV HRILE VY
VIENER L LB « WEH) VINEFREERBUSEY Y FLOEY
MENBPHF L2 R T WK HH < WESIVBIEHS) T S22 LB TV i
VERE VBB « YA ZILLCH (2T

o ZNE I —ELYRUI T I GO Y YT 6 54 < SR - \EF 5 L &E (B
ZOVNIEI) R ZECHETEZL « BHEERE () RZEHEYITAEYT < (SdANI)
LTS RO EEHIFEXNEZ  HESE ST (1) ¥ THRdW T
RIRWECHHE » EXNEHIREET L TE - B T2 HP - KIS S e LY R
Bl B (TL HYUTYEZL o UTES I RCAN I D ¥ E HEHE Y T

o (EESNEESESI T HYY) HEHNZEZW Y B ENFE 4 10
UEGLNEHERELEH L YL, RE « Nk 3 rEEu e I
LAY E VL oyt - EYOI¥ Iy J DY) T OB FF - T - BHEELH
VUG A H WY TUTYE(E RS ) S TOA W D EF G N X ETHHEBNE « &
TEELHBNEEYHFEN - WY EEEGNEZANEEH I T

YTHNSEY : YT

(4% ) T ke xy4) T

() TOLEHEE ) T
(2 op S R S)° L e

¢S

'S



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o THRUCHTZIES:
NEWY  QSTHIBE BRI TE « MEEHPT - DZO0H/ K
HENSHEL RSN 2L « B D0y Al - B 3585058
CHEEHEHES0E - B —CIRIS %378 LR WA « T © ZUELHES
S WEHTH) S LGN < BIRSE — P E S AR - XL
(TrE) e diH
FEY - EEHEHHLMEN DFEETREEWEN « SHETFEIZE0)
TR0 Hid) THE W N hESHaET « W04« i) T
C(ddL) ZTHCH
HIES - BTSN B SILH Mz S B m L S U T WY - L T(EZ
o WM H LA T
YHcll - ETHONUEZ - DHTELISELEYELREY - ZTHa =Y
Hel () « SINHETEHL ST LREIT NEHEDUWMZWER - £ T
WGHCL () 2B HPHEEHZCIEIEHN ZR TREW I WY DA THEHEZ
([ BHAUE T B 2R IE S 2 =
F0008) WRCHHEE M —([ERY R L TR GEY CIRE T A - &2
TUEZEVA oS - B B - G5 - G F  BHEIHE - BHE - I
T« HE00 - 0708) « LR TOHEREUCIY H BN -G BEE « CilalTa
o LY —CIRRNG S LIS FH TN L - MHERA - TG H LIk
TZEHBHF  FBEWHE (Ha3) ZL[EXA0ELE (V) © (W1BE
SICAH 2B F S @EEVERAENZ TN E - S ZHIHIZc60LRL < S
CRE = F AT BICAEET - [BLHICH lBLl661E) FisET (1)
FRTEYSRESHBIRRERFHEELEVE-—LDUTEY « (BSHE
Sy BEE) eWETIEEEHT (1) ¢ (CHIA U2 S DkBS
O E TN - TR ESEEYEH) 22 THE (1) 2HE  GiRIE
FPELAWHER - WL irWRE Y 2BHET  BTEANATIE
(BN RGN E - SEIDE

SN - BSESY ]
(K EXEYE) WMHELEYE

a¢



1Lviogssvy @

V
11111 vNonyg ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
N OIH l

W h G F 7 B (2 R Ehy) By & 2 Li[oEy; - RUEENEES
MEARYSHEN - WELXHETERELGEISEEYS « [EFHEH) T
o BBl T L4 B HAEATE % S B0 2 L EFE L

< BISCHEIHEIY B SSIHNETN T [BIM) T  BHE) « 3 - EHEWMEHBEX
FENZOZ B LR - CHTIEB S Y H W ENIHEIS  BISIZLY) BT
s BEXEWEHIL N - pEHelit - EMOINBEHE T LY

o QIHHYEXEEICIRIS S0 (1 BT (1 &

ZECIHE L D U BHE N EENETE (U HENEREH - &
RO BNELE DS (0 MBS Y TS HYTEE - HEHLE - £
MYTEEL (b BEEEHELZWSE (0 EX(2ECHTIHH L E96Z 0
S EZEH - BIEESGHOE XL (9 BIMIFHOBE XL (0
WYL (A EIJYELA (B L WHSH YR B MY 0COIH H DT
#  KODYNE XN AW « mxESHOIANY B BCIEEH
SMREH WS TIN5

o T[N ZHHG T £ Bl S
£ URHEE L WEIEE (LSYHEIEYNE) REME  EAHEE
o S ZMWEH - VRN am—IFd - (KRS FLBREEHIT - 2L
[ hiahn) LEbzEe FLBIEEEMFE - CIHE ZEAHESZ%

o ([iE

EULLHE YT D 0 SMOHF R - Do XENE0 HEKHREY
) PSS Ch L B I B 02 IR BE 247 - BHHE S M L S = RIS (2%
(EreocEEHY) UKITHNELLHMELIES(Z5

(&I Z M E

(z&iy) ((FEIES T IB B LXKHEE « ESMY KRB IHEMESES
oA (N) DY WE () MY () fESYNK () - H#H

E M HEEERELSZ - SEMPEWHERE - WEWFF KT « oL
SNNEGH T - YN TEES B2 @S TRSELY

A E Y - B SELY

SRANEH : DSEEHzY ],

SMEEA - fSESY
(K EXEYE) WRHHELEYE

¢y

()
(1)



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o (H
HEICH) Kl S S Y TR LIk T HEF A =G/9EL S1EH CLEI66LE
Y EBRDAENEDY L LR [T o & UL EEETICE 288+
P B EITICE 2) Y L CHR NI 2 (2 Eam it £ T B < YTYd - 2RO

AH@EEL2 2L
(K EXEYE) WMHELEYE




1Lviogssvy @ V
111111 Nonug ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘

ooooooo

BYVIWEE SN LXERNHHANT TS  WRELEX
(26T} - REEHE DY LI TEE) BT ST ) DY AU BT T &L e
Y B D B CH e 2) 2 (2L 1 k) T

BN AENERE - (2IEES) TEWTY - M
BB - HEE ) L WIE L B S R 80K & CLH 16661
) 2 (L 5 %A

o ZINEHHEENEIV N E R - HESUNT Y
hEREHELEEELDEDEEL LN BT WYY « EXEMWERHEEERZE
HEEWGE SR LE TS « BOTE K o sy £ 2/ WH S RZ R GH
MEFIELFET  WERd) T - (HEEINEKLUMREEE) HEE
Ut ) FEUWMEMEEH ) THEIENCE ) T - B(LB3#T0L « LY
SI68 (IR ME) SINEELELGD TV IE « YR BEL[E MK
J ey - TUEWIE T EREVGEY T S (2B E L « MER(E
MCH WIS W EEEHET () X < BIMETER (1) « B¥LITuEE)
T () e Y8 WIS FB(EER - MEGIEERIE] WIS X
(EbisEsll ((PReL e Bes) 38NN o712 T HI0 S Mk M

Sy

- HENDE B M ATHZ LM - (B
VEIREXTIELE) By Raels/ DN SO0 EIE (BB - IR
T RO BESH TR E(HED  YTHRMIMNT
Sl — TR B « BITET| HOIEE (B HT 50— = A
DRATE (1002/1GLUSBVQ) 48/ 0F BILCEF) & ILR (15T % [0 V1)K

HE ) LN F LR EWZEER S

o MEFHEENVGLNEISHESYE - (2KET
R NWMSMY T 2L d)) WiRsy () & (1) X%
B (1) ¢ (HREHE - WET - B - BHE - LAY ENG g m— L
LB ZELAEBIEETEE) U () - S TLEN « MK EE
HORELSEREYNEE X BWSMY TRELYRERTHR - THYEH

AH@EELI2 (2L
(K EXEYE) WRHHELEYE

LE

9'€

g€

o



1Lviogssvy @

V
11111 vNonyg ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
N OIH l

HHR LAY KWRFHO T MNTFH - J ZHEWITW (3002/18U'SD
—1Q) ¥X-YTEYTLEH - PUY T IAWHRRET BT LY
(BT - T - &) Briad)T

- BT E ST NH LV ECIBS 2L N E ¥ (E g2 LA IR E < YT

o BalBif

B TR WEH YL MEH WY E XS WEHBNY T 5%
W RMET - U ZEITRCER N « Bl 3 @ Dk ) 2 (255 S5 1 XX
NeZE o 08 BRAFEZWCIEIMNI TOHXEHEE X LN MY TS
o [BlEH

EFRCHRNAL LG ZOHEIMEKY S EZ 45\, BF « RUFCHEL] —S 12
o [ EIH—CRRIN/A 8V L BIMY) TRIEEIA « dhH I BT L TTEIE F R
o (&

vEEGE) LUOHE TR o (E8EYEsITe/d) Ty 2025 « MY
TE) WIS L HEE 2L ] ZFRESEEYBEEIET o [/
JerREE g (BIMIEIIEIE) BN THEES « oIt e/
HCAEIMY THERBEZWHEL - M CLRAE BN THYEELW «
PN LS FEHR N v W AEG ) [BINE WG ELIX S L DUEETE T
o [BIRIHEO0E COYLH L dmCHRN L OV RER « B LRI/ OV G 2 E ) FE
KIEIRREZL « [BIRH3) T CCY LR CARCHRIN /) T OHZE7 LXK R RN/ )
T o MWL OvREY RESTIE ¢ (Y] L ESLBIHED) ToHe I+ NEH
(BHE) - HE) S RH < BlIM3)T) E4)T

- 6

FEIHHNESWEALY WIS « R BRLEFEIEE—FHH - (HETETDT
WY S MBS TLEH0E - WHiE « PEWiEEd7 N E70E « S THYENSEY
Z Y LZm4) CLLEL MR LA < VL E1EY L—2 LG
YWESMEENAT i) T3« MEE)THEMM - YWEPEEES ] —K
q ar

AT &=

S E L Z(T%

AH@EEL2 2L
(K EXEYE) WRHHELEYE

€e

¢€

Ve



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

o VT TV &) G B 7 ZEACBM X BLSIEE ¥k [0 23 THHIWEIM (HLE
Hel£dT - HI0H 043 YEEF| —RELENY  SWH— - (I
\WER) BEHTWE W (YHLEK) ELEHE T8 (HEES) ¥
& RBEOANFZYT (ZNYEHE) YWElEHS S SHEIEE (eE:) #
HHF—LRDEFH LA - T THRY B L X SV e TS —
PTYFIvsE)

o B Sz LB DN S O S EI S 2L BBl « ¥ 507

BN« Bl SI2E MY £ HRH BRI LIRS &M — M « [b)i5dt
¥ WEWRLZFZSCHB N GELY/ I « Mave L) ZELDEN < &7

BSEEY

(K EXEYE) WMHELEYE




1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

P2 EGHEN T Y 074700 SIzL MY - FUIZLOINEL N = 202
LEIEXERTEV i - NFEE SIS T EHNE X EREESNY
B SN - P TRBEIHE XFIL [0 & BB TRBEICHE XTI Lo &
MBS TEE | - BURELHLY « B KL EH T BN
FLNTEEW - THESYEHELH I BN TZEE  CARBINE Sy
FELOHTTE KR T  BS2 Y  BSHIFESTWRH  BSHIE
W, EI93)TYE - ZUEEH (S102/18 SOTASHE18EEG6I0T) HH e
T E8ed) TYREl

° & F

FEIEE It EENYEEY K H - WELHEIL %6c[E8LKEET
c WEREMBALEE (1)  YESEOEZ Z6CEBLEETE « FELI/EM
SEEM Y THRB - JEMSEE I (1) YVSHELIEIL 452
SLDSALRIEFETE « TS BT [0 -85 - KOIETWHMNSHE
Ok Ttz A ENEHME LA () - BEW=EYE - (&
RO R—8d o STOIRELOFEET LGN ENEZEEHLY o
YERICREY EHam—L K - WRIEV &) HROM@LECHE RIEN EFHHLY
IS < CHEMNEYE LOC - MMEHHILRIORY B3 0d - CREGAILRFE W -
(s (zYT) MEUNMRHESEHEEY  BSMESEZTESHE
oS HE

- BISERHEINCAEIZ (27 L8P

TEEZ(LZ) ZELEHTFEENE  BSTPHBHS TN « (Udh%
LEEX) EMFREE - SIWEPH LLTPH « HXEBY « BSUPHIHS T
M) TS HENE WL YPH DT E R E Y AN - 3) T H E KL ML
KT AR B« EX (2L Bl S Y BGHE) TUPHBPH E I L YD -
(¥o0olEwW+y) Lo d) T—uas (LYW YHE) L—FHLEX
B UKKBESY - WEE - BETE:0H - (L) L —TRESBH
Bl S

o B SEIH X BN A ) S 81 B Y 240 G 1

£5& L WEICHEH BRI T - TUOY T (L2 L2 B[k Ol 2
&« WA SOIEHE BN  MAHE GBI ST L% - SHEL
- B SHIEIZ 2 LMW ESE () HESE

UL LHEZBWELFHE (1)  EXBHESEY L1 - (EY

BSEEY L

(K EXEYE) WMHELEYE




1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

cREL  WNEE) WEL =T —EELFE - Y TESW NS HUS
ULISOhRE L EHERBHINE S « SENTER (FHI), L) =Y
0f « [FAEW e/ HRE « (LXK ERWELEREDEY  SIEELTE

(2£x &

PTEMIE G

o WAEY)CR) TR CC) 353 Tl okl

HENZLF L DU« TS L L) TuEE 0 543) Tl A SA# L Ui
o (YFEFIHeOH B U et

) BIEEEEY BYTRH « BIEEEIMOIESE 207 0Y « L D LKK
o EX LIRS E X T LH Y IHRKEL S X0

PuFEL  MEEHP T RE7XHESEED X EEMI T E XL
KESHEWEREE MR EIMY TYERZES LI STE
o [Bl]i4) THE¥ECHH

WEEE « H » B TUYENT « EFEMYTHYESBZNESS) Tl
(M) WA CONELES)¥EI9 TG BINS) Tz B = « 2

CORIBY THEE SEHEE (2 Lul¥E - BN TORHEE L MW EIMY TXY S
G Tulie L paz k2 « S8, M I HOIHF LY - TEHHEY
(w3t - BE, ¢ (FCRTYSHWEEE—EYN) X—DoHdhE—F
WETBERMAYT « A4,  TEITHEHEN W =EYY  hRHLEHR
o BY[BIM4) TOH4) Tl « [BINS) TR WESIELEY

SEFHALHB - fkd) TE Y —C03) TS & S OIHY L BV E ) T Ul
TN THZS

o (Liey

REDMYZEX(TLS)  BELEIELL B WTERSTER) MEFT, T
DI - T EEELHITRESH /Y XL SHMHIE - ETE
o (YA CH T E O 2 E Y (DB M=)
CRHESTYUWIHESHIE « d HEIE - L AWEEIBF M
° %0CLHNF N T GHH R[0T B LAHHE

o PHEEEHBEEEI R - HaEEE MRy

FHEHR o - PTLAABUEHRZEEE « MelMI—LIEATS7 B S HfH X

BSEEY

(K EXEYE) WMHELEYE

"z



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

EHEELD®ED - L SGEIZEV LA SHEEDE - D ames
B - ERES LI - YCGHET¥E2ERH L 9ch (1) WTHL9eLal
SV E () - ERIEZES () HEHTLNESHEEH - MEDGHE
s U —xXe - (HJ9€) ST ERSHiEIE ) XWEH - T YN
(%8 - 2SHHEIERY ) MY
DZHEBWIE S DU HE NP RFEHSI8EBSI0CH) (E
HIT) £HSE8LEHVIOC « BlF - MEZHAVER D o « ¥7H7 « WELH
SOXWHELE2BWRISHHIFTNL - B - MM hETRE
ERtEYERIE A ECEYE PIES &= e R M LS (1 ST R ISR 2
(ATFFE X)) Tz WERICZINE

BETBES « L WEIMXE o 4 TOIEIHE S - L SWE 07 « (LK
THF YO =R B2 « CLMTIN A — O T OHE X (2 L EHE =)
34 TR E D) TR )

(CETEERFINE

(LB SUEIWK) HTSEBEEEIHNET LHDMEENT) Gy
- SEZEVHSHHESWHNZEEIH SN (¢ SM3) THEREHHK
PELENSHMEISH (L« EH¥  EXELEIAR—BEVENEREY
THOREY7  GYUCREY U ELEES K YIMT GED Ao « ZELEH ST
< BT HI S O S R (L L T ) E DA LY B K [0 VIE Y &
- FEESELE RS X

2N TN (7188 S SHTHEUS [0 X ([TLqE) THS
EBEHIY  EXWEEVN  E XY EN WS B Ik LT < T4
- BEEV E R SR H

CAEY/ EH2(EE] —K2%E  uiYHEY T —B YR —CiFH F B 5
- YEWEES LR

oo peSELYELMIRTH  H—FSWH « VT - BB L) E
PRI LY  EEUYEWETE « 2HHELIHRENYT - ZE
o MR UY B ZEEY oW < &

B K =5 (27 BT [e K)ok « W2 S ERACH T Y R £ M GH XU e # S B T XK
o FIUYAEFEYFME « YSHEL =IELIEE « SHIOY
HEAECHEIZ — L HS7 (TQU&HSe8lETYCOl) HH « ST H LR

BSEEY L

(K EXEYE) WMHELEYE

€¢



1Lviogssvy @ V
111111 Nonug ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘

ooooooo

- ROHUHRIEYE L e - CHAH
BHZES L TS HE06LEHGB6L - UrECHYE 2V WA 5 (VLT
HHKBETEND - SRLEVIY BN CH RS TN
» (NG Y £ B oV, FISHILEABE  FUETIK « 3
FE[  AMEELSTH WIS L  MVT  SEBEWhyTaE
- (¥960EHLHENE

) VINGE « ZER 22 ERECEIME R NHR T THE
c/an
UESEENYTLH - PTYIHEE  ZHES 2L

o ch WY CHI L Lyt ep Y 1)) T Ok (I M) TR T B DL KB ER (2L E L
LS8 AEHEIWONY) TYHE & NEECESHRFFIISIBELSGI0C « K1

o PTERNIYIFpEEY THEH - &
FelMEe - (ENEVHHEMul R0 - HRICHE G — L3) ELOH)
TERIE T HEH xEmlt U - HBNIAELE XL MK
EHRELEEIEHNSEGTE « FRE - By DI T UWMNE OB
HHEEDY RN HED IV (HTEEH) HITFEEYTHE

SEFEHNEY, TFEEB ST O - [0 TRESEW - dhExd)
THEHUFENLEEITLEMI T BT « 7RSI < 3)
TFEREESETEE - B TEENYTEFELY « PTEEHE < wLE
X Td— S IEFR K « B [BIMEBY « O3 (2 L 00T hy O ¥
(¥cceecewEd) - SHEYT

CHMVENYIAESE W B - TEL$E « (LR BLEYE LY, | B/ TEE
o BN EE

CHEE G EWTFRLGERELE S Y TFELTB - (¥1r60CE
HHY) Y EECY M REEY S L ERENIHH - JEUBGE
WEHEEVHEXE - W@y K,  DEHRGHH AN Y ERRESH &
PTEFEMELSHEFH  (LEI &

EISELEY

BSEEY

(K EXEYE) WRHHELEYE

¢¢

e



1Lviogssy o

V
11111 vNonyg ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
N l

o [ CR [ GH L 2T
WE s [0l M S X ENMEISILTT 1T « YV EIE N SRS £/« T4
o (i) HEEY 80T
B  FEHEWYERWISY « 7Sy B HHE YR HEN LIS
7Y ERLANLE - BSYELIHEZE LT « YERGIEE T - &=
BREESHMLN 2EUYVERLX  SURARESEZLDE - Wl
- BHFEISY
EHFAEEESMERYIBEXEL - HUWWBNY TENKEY « [¥¥ER
o BTCHRNG T BRE [0 4 « [$KIEH (BSWSLE
CXELHLHT) BTESWIWESYSHERYZEEN - ETHEE
THEEM 2 L 2020 T B0 - LTSS THEM 220738
YW ST THE M A7/ MBS YL « ETHE M/
B2, AR SYHEHEN - 014 - BS Y HESY 5L H IR/
o HFEYLIR (L HE s S AHEHH
BNESYEIEE - BSYS XY IWHE - BLSMONESY B HH
BE - W - AT E  CIROIEEWE b X (LT LY ZL « 15
HERFELEDDPMNE  ZXGERIBILBS Y HESYS  #F
UrEECHEHE [0
S IYUTECH T HE [0« TR YIREIZZELENEEH

(Il [ F ALY S
(K EXEYE) WRHHELEYE

el



1Lviogssy o

V
111111 Nonus ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |
N OIH l

cBSYBFESIMWE - (EE2%) - BN
T« FHd)T0) SMOAGHIGZEZRISELEY L « b3 - L2105 « xh#
CHRSTE X256 L 28 [0 2 5 B CHE S Y B Sl - SRR SEE Y,
EHEXYT  LSYBHHECBH [V Hm—F U - HEHS TR
SEERFTIMEELDY @ (LOCEHXE) EHELEST - kY EFH
(ZMHCHE SY =50l
wEOMERZNESELEY ) SMBESELY | 2HEEEHLESELEYE
- KUiYy)=m2

v (KT ERERWEHEHE Y E) AWEREH DB - EEDE
LY - EXHHS THHNEVF T BE LAY S E7EMT - Kiys
BV L (IIE » (DWEFGL W) ZEHSEEZ N[ SZEyE
o FITLOIS T B 07EDMT RIS HE) « 2
FEEAYHEZEERWREZH WKW (NOD) BeUsEZEEE
o £Z T 55— A I eniesedoooiuo) ‘oreueibilesuo)

‘0l0JBWILIOOJUOD)  ‘BOJUBOOBWISPSS  ‘BLISNPULUOD B Z T LHE 2L T =
o SURELIYY Y

TINYTEBHAZEEIEYETSIO - BN LY ENO0THHS TWEZE
o ME AL H I NGIFITRE W TS

B G T (V) « M TIHCARIRIE D7 W H IV g X B3 3 (1)

CEE0 (WHFEH) FETHHIOHE (1) BRilEgReHhzd)
T () - ERBEYI UL RESTHEZRELMREHHS T

- B EEYEREY SWEVRER XY - EEEEEST
- (T2 FYOCENIESN - BSEEy s

BB B EEHANBEEH(ST  YEELRMIST - (LY D
- S (et K05 Y

WPHRES Y FRALLGY Y BUWHES TAREY N EHHS T
- YEROH R TECH F B IR S08 « W F ¥ BRENIAY L (OEHZT
ZXLHELZE

SYVHEEHS  BY XA BSEEWBHGZHST

(Il & ALY S
(K EXEYE) WMHELEYE

¢l



1Lviogssvy @

V
11111 vNonyg ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) l‘
IH l

o HYHEERFEREH  bEGMILLOIEHT - hFHE - XEHE
SEE5E MY ENBRA(F 2 £ EHBEFT T Y CI sl L GA# L6l
(MHEE) BEFF AT (BT WU ) BEE, CERm— W
¥ o L0793 BBV H IR E LXGAF NI EH - TEE  I9FH (=2
(MBI SMYTHERY THREELES, ZOILMHEICEH A LY
S0 - SHCIRLIE L - Uhl4) RmEzeRZaSiFH 3
HE - BHEESMEESEEY L KY SERFEEHEFE - (B0
& BSETILI M BRI FIRHSE) BSELY BT Z11L0)
Wit FEHE[CEE « MFH WP XL LW m— IR U S T
FEWFBHST2ZZE - VHWEEZFESFHST WY ED - BSYs
o (KLZrouyol onelId Kt « ZAH(2LELY

ZEH) BB FHIATYEIESI0CHEYIOC S 26 - EHYTH (X
=c6ELIFCl0C) FhgoLwodNy « HILLYY & ] FRIH « FHam—LHdal
ETW - ((BRRE%) KxH) BHS00EF0/6IHEHSV09ELH
WX ELOCIHBAWHHWEES - bH - (LN EFX090cE) FlfF
Ay EE L ECBMHIETVOL « EXELENWHLIREES [k ET - HH
o (BOVEZTEXCGCETHY) Ky

YEREYYTISE  SMEXEGHET AT =L FHE « TZ
PTLENG - EHFFITNYE, « XMFE—LXE - T EHT HES
ch¥HFET o R HLIHIBSVOLLE « #HYEMENFIYES  HEYE
o HIFEHHBRLBZNH

(LY E - FENEE K E HEEWFHBNE YA HLE 2T -
YHERS Y E  HHWSELENHRY TIHEN  [k¥ER - (4
HOPHWR (LB EARESHE - FL B0l LrHF L UE) HHKE
S U 7 B (2 S B A T o D75 W EICR S 3) T £ 2 E - S E
B E B RIS Y E

ElSWEMEF « HE < HEW - SIS

W5 [0ICHE BE (L LORE S TR Y 2 (2 LU E
[iSpva==N A= FAA =

(Il [ F ALY S
(K EXEYE) WRHHELEYE

()

(1

(1)



1Lviogssy o V
11111111111 ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

oooooo

iz 1uessed 01683
UFEHE
€2 3=4=

c BERZEENGRME - EVHEMNT ~ 2
SEL0E - BSOS X Iy ey S B T By

o 2F NG E LA L[ B
NRNELSlzL4+F LW EEEEL - |8 — LI EREIE
KL Ts7 ~ TUSGHE « HEINFH SB[ Z X(EL=Y
o xiess « BUSHENE Y25 - SMEEMHEISHE £¢
Ly BB - gl @ £ ORI KO KLU BRIIE S B

(DB H A TLCHE NN TY) ~ S F YRk E2 P By



1Lviogssy o V
11111111111 ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

oooooo

o BB L Y Y Sy S 55 X
LUISSEELTEY IS UEEEN ] FF (1e1008sy R |jjleu
—uenold) WEEUFE (eSS (YHaBoimHIzEE

H71600eIR L EEFOUIWI S E)  Jd S Ui ereubnig—oulyol

o LYEHYEEENLE EED

SMENXEUO S  IFBSETRY - SWEB Y E L
08 « ASIHCHHIL LY S am— « H—UH DS 1E00E
RS A S RN - TGS SRk Y EEGOIA S0 E) T ¥
¥YEDEFHELN - BSFEPREL  HBLIBIMER ¥
Sep UREZLEENYE « TIE - Blolam—AEEIES8 oMy
(R EFEVWIEY EREMI AR EIFmE] R B SUE

""" ( BEFMEYUS T
¢ ESYBE4H

O BHETEH

) %&reL%E 7+

¢ T3\ 7 JH 3 4%

& e Fli ) 2 2L

¢ ) T L
AN RS ==

¢ T OH) 3 [o)0y



——
1Lviogssy o

\01 1’3 ljﬂs nokiElI ILVIDOSS V B !']'HNNVAO[D ‘1!;‘1‘.‘

8 0lIesso|9 2 (et
4 ebed eisng &5

Ge I||BPOWN K5}

£e XELH L

KEEZ (R8T BN/ 70l

KEMEIZWES T €0l

KENH#DN 0L

KB ZBE&Eny 10l

e K& ‘ol

HHEE €6

HHEE 26

(WBlY) Z#H l'6

82 TR EE(2L 6

ESEST =2 '3

HEELH €8

Y FELe 2’8

EEYMEIEEEY-51 '8

92 B2 goH 3 3
(B181UepI|0s 1p 011..NU00) (o] 7 [E Mk

(euoizelBolul esSe0) T (Y, MLk BELHITEL 'L

LS IE—E%E = WA

Ge HER [0 m—LCE X (2L (=Y, L

VRIS HEB T BE(2% €9

LB HT 29

SR - B BR0IYE) T 1’9

€e HEFE O F—CIEXI T 9

BN ELT « [T EH e'g

YERE  VEhERY < HE B (2L A

YOSy - HEI)T s

¥4 (@ 3) TO¥EHEE) T e



1LVIDQSSVY @

: | V|
17731¥NONYE ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) Y
L )

O N IIH O

KHABEL S

STy

g A S e
HRWEHAT ¢

BSOSy =50 |
SMAED NS MAEE
I E - - BISEL Y

6l SMIEAN - BSHEEY L
Y BECHH S BT NS 2 LI 225 - ) T

HE) O 22 L%

6 = I ek

LN TEUENTY Y

(HE I - 24} 1) EHET

() Tlalat - My

BB NEVHEBHYE - BV - Bl THEMIEC - /3 T) S4T
(25 RIE

al A EEHRE

TER
T E2%%E4) TIRE

EHE

4T

Uh%s

A THE

BTN THEE

4T R E N 0 3) T O R
PTUWHSESWG) T - PTYIHEE - ZHFEE - 2E

PITEEH  YTHEHEH - YTEE

LL EEEEY L

UTsECH X HB o UTELI BB [0 - TERESHTETH
CHUHEZES Y HEHS B XX BSEEYSHTEST
BISYEHEE  FHE  FHEW - HMOIREE

8 (I & S Fr A (L [ &

v
L'y

L'e
9¢
ge
'€
€e

ae
L'e

g'a¢e
7'a'¢
€a¢
¢a¢
1'G'¢
g¢
e
€¢
gc¢
L'¢

el
gl
L'l



1Lviogssy o V
11111111111 ILVIDOSS i ¥ ITIANNVAOID) LV |

oooooo

EAOPSA Elled OHepouegt B i \(EI £ EI¥ Y &

° 3} SHE B LRI
S W7 QT « SEIICHE S s M0 A= L7 1
SLUIER NG UEMILNELES, L8 - CAVezEId g
05 « SSAHE RS EY « I EVEBGGEAENS « KB Lk
Rt B2 LW EMI « B2EEHEE UYEbE

M FERFUHEIR B DG UEET (KhlEEYE)

R S LY S LIEY; (1e100SsY % [[SUUenclD)
Y St U(E I Y E Dk d U Isreubnig—oulyol| |
o EIEICHIYEII B N WEALTL (L MEY N HEES
MUZZHE LR - HEEARSHSHEEL RS < &
PEENME LSS & W BIEEE 5 O am XKL 5
o XEVEE VUL YR S HE R0
W ST - AHEIHRELMLEZEE M S EIER
o HE LY B hBI STHEZ e £ S (YR LY
CRE FE AT « BIRSHOH B E Y EH(ZLLIHS10C
o WIBEE K[43 — L KHX « DEJILEZMEE - Tk
£§H% B A 2 LY MV L (B0 M T ¥
kI o EMVVALI M ER Y] —THHHIEEL



1Lvi0Qssy © \Y
11131¥NONuE ILVIDOSSY ® ITIANNVAOID) l‘
O N I[H O 1

o [FLi o) HEEXREE)

CH¥ Bt b FEBW RS Y o) « [HZEBIZEEHESTLAHT Y MELF - BLZREH
CHEZM D) DB H ) WO LY E L] —WEHHET . HiLE

o [ik

KPS EBY BN LY E o D W EBYE L EENN < HEL 80 FT%E/ I L o) F)

Y2 < 48 - R CREES « HBHE « BYHAEI LB Y b2 E S YT

Jullessed olbJesil|jereubnig 0osseouel « leg IAune 81020 1BAdoD



BB 3T eminsisiy e

(X5 X(¥YE)

;Iﬁq%ﬁtk‘q/ [(ﬂ Cc [|¥¥v—.,

......... . V|
77777777777 ILVIDOSSY % ITTANNVAOIL)

oooooo










	Pagina vuota
	Pagina vuota
	Pagina vuota
	Pagina vuota



